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Haushaltssatzung

des Landkreises Pfaffenhofen a.d.llm
fir das Haushaltsjahr 2026

Aufgrund der Artikel 16, 17, 30 und 57 ff. der Landkreisordnung fir den Freistaat Bayern
i.d.F. der Bekanntmachung vom 22.08.1998 (GVBI. S. 826, BayRS 2020-3-1-I), zuletzt ge-
andert durch § 2 des Gesetzes vom 23.12.2025 (GVBI. S. 637), erlasst der Landkreis fol-
gende Haushaltssatzung:

§1

1. Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2026 wird hiermit festgesetzt; er schlief3t

im Verwaltungshaushalt
in den Einnahmen
und Ausgaben mit 180.815.500 €

und im Vermégenshaushalt
in den Einnahmen
und Ausgaben mit 30.727.250 €

ab.

2. Der Wirtschaftsplan fir den Eigenbetrieb Abfallwirtschaft fir das Haushaltsjahr 2026 wird
festgesetzt; er schlief3t

im Erfolgsplan
in den Ertrdgen mit 13.722.000 €
in den Aufwendungen mit 13.550.000 €

und im Vermdégensplan
in den Einnahmen
und Ausgaben mit 640.000 €

ab.

§2
Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fur Investitionen und Investitionsférderungsmas-
nahmen wird auf 12.000.000 € festgesetzt. Im Ubrigen sind fiir das Haushaltsjahr noch fort-
geltende Krediterméachtigungen in H6he von 1.621.646 € aus den Vorjahren vorhanden.

§3

Verpflichtungserméchtigungen im Vermdgenshaushalt werden nicht festgesetzt.



§4
1) Die Héhe des durch sonstige Einnahmen nicht gedeckten Bedarfs, der nach Art. 18 ff. des
Finanzausgleichsgesetzes umzulegen ist, wird flr das Haushaltsjahr 2026 auf
106.120.000 € (Umlagesoll) festgesetzt.

2) Die Kreisumlage wird in Hundertsatzen aus nachstehenden Steuerkraftzahlen und
Schlisselzuweisungen bemessen:

1. Steuerkraftzahlen

a) der Grundsteuer A 1.320.902 €
b) der Grundsteuer B 14.104.360 €
c) der Gewerbesteuer 68.530.302 €
¢) der Einkommensteuerbeteiligung 101.011.751 €
d) der Umsatzsteuerbeteiligung 9.737.360 €

194.704.675 €
2. 80 v.H. der Schlisselzuweisungen
der kreisangehérigen Gemeinden im
Haushaltsjahr 2025 17.531.845 €

212.236.520 €

Nach Artikel 18 Abs. 3 des Finanzausgleichsgesetzes wird der Umlagesatz fir die Kreisum-
lage einheitlich auf 50,0 v.H. festgesetzt.

§5
1) Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben nach dem
Haushaltsplan wird auf 30.000.000 € festgesetzt.

2) Der Héchstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben nach dem
Wirtschaftsplan wird flr den Eigenbetrieb Abfallwirtschaft auf 1.500.000 € festgesetzt.

§6

Diese Haushaltssatzung tritt mit dem 1. Januar 2026 in Kraft.

Pfaffenhofen a.d.llm,

Albert Glrtner
Landrat



Finanzplan

(Betréage in Tausend EUR)

des Landkreises Pfaffenhofen a.d.llm

fur die Jahre 2025 - 2029

Finanzplanungsdaten

Verwaltungshaushalt Vermégenshaushalt Gesamthaushalt
Haushaltsjahr
Einnahmen / Ausgaben | Einnahmen / Ausgaben
je je

2025 163.916 € 38.574 € 202.490 €
2026 180.816 € 30.727 € 211.543 €
2027 184.990 € 29.657 € 214.647 €
2028 187.191 € 32.002 € 219.193 €
2029 189.392 € 23.697 € 213.089 €




Landkreis
Pfaffenhofen a.d.llm

Haushalt

2026

Haushalt Haushaltsvolumen Veranderung gegeniiber Vorjahr
2026 2025 Minderung/Mehrung v.H.
Verwaltungshaushalt| 180.815.500 [ 163.915.704 16.899.796 10,3
Vermégenshaushalt| 30.727.250 38.574.200 -7.846.950 -20,3
Gesamthaushalt 211.542.750 | 202.489.904 9.052.846 4,5




Vorbericht

zum Haushaltsplan des Landkreises Pfaffenhofen a.d.llm

far das Haushaltsjahr 2026
A) Allgemeines
Steuer- und Umlagekraft des Landkreises:
Steuerkraft 2026 2025 2024
€ € €
absolut 194.704.675 172.398.385 | 194.663.809
je Einwohner
im Landkreis 1.488,78 1.296,56 1.473,81
Landkreise Oberbayerns 1.825,89 1.741,08 1.765,77
Landkreise Bayerns 1.528,59 1.419,48 1.426,58
Rangfolge Platz Platz Platz
in Oberbayern 12 18 8
in Bayern 20 34 14
Umlagekraft 2026 2025 2024
€ € €
absolut 212.236.520 179.778.212 | 203.222.738
je Einwohner
im Landkreis 1.622,84 1.352,06 1.538,61
Landkreise Oberbayerns 1.939,57 1.835,73 1.859,66
Landkreise Bayerns 1.701,63 1.571,30 1.574,63
Rangfolge Platz Platz Platz
in Oberbayern 12 20 9
in Bayern 23 52 15




B)

1.

-2-

Uberblick iiber das Haushaltsjahr 2024:

Die Ergebnisse der Haushaltsrechnung 2024 zeigen folgendes Bild:

a)

b)

Verwaltungshaushalt

Soll-Einnahmen
.. Soll-Ausgaben

Soll-Uberschuss
Vermdgenshaushalt

Soll-Einnahmen

+ Haushaltseinnahmereste (neu)

- Abgang Haushaltseinnahme-
reste (alt)

- Abgang alter Kassenreste

= Gesamt-Einnahmesoll

Soll-Ausgaben

+ Haushaltsausgabereste (neu)

- Abgang Haushaltsausgabe-
reste (alt)

= Gesamt-Ausgabesoll

Soll-Uberschuss

30.740.401,98 €
5.600.000,00 €

0,00 €
0,00 €

162.823.607,14 €
162.823.607,14 €

0,00 €
0,00 €

36.340.401,98 €
0,00 €

0,00 €

Gesamthaushalt / Soll-Uberschuss

Verwaltungshaushalt / Soll-Uberschuss
Vermogenshaushalt / Soll-Uberschuss

= Soll-Uberschuss 2024

A

36.340.401,98 €

36.340.401,98 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

Der Soll-Fehlbetrag in Hohe von 1.373.689,13 € wurde der Allgemeinen Ricklage
entnommen.



B)

2.

Uberblick iiber das Haushaltsjahr 2025:

Die Ergebnisse der Haushaltsrechnung 2025 zeigen folgendes Bild:

a)

b)

Verwaltungshaushalt

Soll-Einnahmen
.. Soll-Ausgaben

Soll-Uberschuss
Vermdgenshaushalt

Soll-Einnahmen

+ Haushaltseinnahmereste (neu)

- Abgang Haushaltseinnahme-
reste (alt)

= Gesamt-Einnahmesoll

Soll-Ausgaben

+ Haushaltsausgabereste (neu)

- Abgang Haushaltsausgabe-
reste (alt)

= Gesamt-Ausgabesoll

Soll-Uberschuss

Gesamthaushalt / Soll-Uberschuss

Verwaltungshaushalt / Soll-Uberschuss
Vermogenshaushalt / Soll-Uberschuss

= Soll-Uberschuss 2025

40.924.400,56 €
3.861.646,00 €

0,00 €

169.104.270,51 €
169.104.270,51 €

0,00 €
0,00 €

44.786.046,56 €
0,00 €

0,00 €

A

44.786.046,56 €

44.786.046,56 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

Beim Abschluss der Jahresrechnung wurde ein Betrag in Héhe von 1.765.393,42 € der

Allgemeinen Ricklage entnommen und ein Jahresfehlbetrag als Kasseneinnahmerest in

Hohe von 5.000.000 € bei Haushaltsstelle 1.9200.3920 auf das neue Haushaltsjahr
ubertragen.



Gruppierungsubersicht

Verwaltungshaushalt

Einnahmen
Istergebnis Haushaltsansatz
Art der Einnahme
2024 2025 2026

Steuern und allgemeine Zuweisungen (Gr. 0)
Schlisselzuweisungen (Gr. 0410) 20.366.684 € 27.700.000 € 24.160.000 €
Finanzzuweisungen (Gr. 0611) 2422481 € 2.500.000 € 2.500.000 €
Kostenaufkommen (Gr. 0612) 5.234.298 € 6.000.000 € 6.500.000 €
Grunderwerbssteuer (neues Recht); (Gr. 0616) 2.795.228 € 4.000.000 € 4.500.000 €
Verwarnungsgelder / Geldbuf3en (Gr. 0613,0614,0618) 205.566 € 225.000 € 225.000 €

Gruppe 0

(ohne 07) 31.024.257 € 40.425.000 € 37.885.000 €
Allgemeine Umlagen Gruppe 0
Kreisumlage (Gr. 07) (07) 95.514.687 € 89.350.000 € 106.120.000 €
Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb (Gr. 1)
Benutzungsgebihren und ahnl. Entgelte (Gr. 10, 11 und 13) 1.029.107 € 994.200 € 1.089.400 €
Mieten und Pachten, Erbbauzinsen (Gr. 14) 227.228 € 222.800 € 225.300 €
Sonst. Verwaltungs- und Betriebseinnahmen (Gr. 15) 930.342 € 1.049.300 € 1.093.400 €
Erstattungen von Verwaltungs- und Betriebsausgaben
(einschl. sozialer Leistungen ) (Gr. 16) 19.756.990 € 18.581.954 € 20.023.800 €
Zuweisungen und Zuschisse des Staates und der Gemeinden
(GV) fur laufende Zwecke (einschl. Schulerbeférderung und
Anteil am KFZ-Steueraufkommen fur Stralen) (Gr. 17) 8.941.567 € 7.590.950 € 8.826.100 €
Beteiligung bei Leistungen fir Unterkunft und Heizung an Arbeitssuchende 4.051.530 € 4.000.000 € 4.236.000 €

Gruppe 1 34.936.764 € 32.439.204 € 35.494.000 €




Istergebnis Haushaltsansatz
Art der Einnahme
2024 2025 2026

Sonstige Einnahmen (Gr. 2)
Zinseinnahmen u.&. (Gr. 20 und 21) 4.682 € 19.000 € 19.000 €
Ersatz von sozialen Leistungen (Kostenersétze)
(Gr. 24 und 25) 1.245.435 € 1.557.500 € 1.172.500 €
Verwaltungskosten (Gr. 26) 7.783 € 10.000 € 10.000 €
Kalkulatorische Einnahmen (Gr. 27) 90.000 € 115.000 € 115.000 €

Gruppe 2 1.347.899 € 1.701.500 € 1.316.500 €
Gesamteinnahmen / Verwaltungshaushalt 162.823.607 € 163.915.704 € 180.815.500 €




Verwaltungshaushalt

Ausgaben
Istergebnis Haushaltsansatz
Art der Ausgabe
2024 2025 2026

Personalausgaben (Gr. 4) 27.290.337 € 28.412.600 € 29.858.855 €
Séachl. Verwaltungs- und Betriebsausgaben (Gr. 5 und 6)
Unterhalt der Gebaude, Anlagen und Einrichtungen einschl.
StralRen (Gr. 5) 13.698.297 € 12.508.005 € 12.684.555 €
Geschafts- und Betriebskosten fiir Verwaltung, Schulen und
sonstige Einrichtungen (Gr. 6) 19.989.415 € 18.881.350 € 22.707.500 €
Unterkunftsleistung SGB Il fiir Arbeitssuchende (Gr. 69) 5.749.729 € 5.800.000 € 6.000.000 €

Gruppe 5und 6 39.437.441 € 37.189.355 € 41.392.055 €
Zuweisungen und Zuschisse (Gr. 7)
Zuw./Zuschusse fir laufende Zwecke (Gr. 70+71) 15.034.485 € 17.838.350 € 20.005.390 €
Sozialhilfe/Kriegsopfer/Jugendhilfe/Asylgesetz 29.890.842 € 30.988.500 € 30.368.700 €
Krankenhausumlage (Gr. 711) 3.856.329 € 3.584.500 € 3.690.500 €
Sonstige Leistungen fir Arbeitssuchende (Gr. 78) 352.016 € 250.100 € 300.000 €

Gruppe 7 49.133.672 € 52.661.450 € 54.364.590 €
Sonstige Finanzausgaben
Zinsausgaben (Gr. 80) 1.491.168 € 1.600.000 € 1.800.000 €
Bezirksumlage (Gr. 83) 44.709.002 € 42.300.000 € 52.400.000 €
Zufuhrung an Vermdgenshaushalt (Gr. 86) 761.985 € 1.752.299 € 1.000.000 €

Gruppe 8 46.962.156 € 45.652.299 € 55.200.000 €
Gesamtausgaben / Verwaltungshaushalt 162.823.607 € 163.915.704 € 180.815.500 €




Vermdgenshaushalt

Einnahmen
Istergebnis Haushaltsansatz
Art der Einnahme
2024 2025 2026
Investitionszuschisse (einschl. Kostenanteil) (Gr. 36)
Zuweisungen vom Bund / Land
fur Hoch- und TiefbaumafRnahmen sowie sonstige Zuweisungen 11.572.532 € 7.815.250 € 15.433.750 €
pauschale Investitionszuweisung (Gr. 3614) 1.499.464 € 1.623.000 € 1.563.000 €
Gruppe 36 13.071.996 € 9.438.250 € 16.996.750 €

Zufiihrung vom Verwaltungshaushalt (Gr. 30) 761.985 € 1.752.299 € 1.000.000 €
Ricklagenentnahme (Gr. 31) 1.373.689 € 1.347.651 € 709.500 €
Sonstige Einnahmen
Darlehensrickflisse (Gr. 32) 0€ 0€ 0€
Einnahmen aus der Verduf3erung von Beteiligungen,
Rickflisse von Kapitaleinlagen (Gr. 33) 7.680 € 0€ 0€
Verkauf (Gr. 34) 125.052 € 61.000 € 21.000 €
Kreditaufnahmen (Gr. 37+38) 21.000.000 € 25.975.000 € 12.000.000 €
Gesamteinnahmen / Vermdgenshaushalt 36.340.402 € 38.574.200 € 30.727.250 €




Vermogenshaushalt

Ausgaben
Istergebnis Haushaltsansatz
Art der Ausgabe
2024 2025 2026

HochbaumaRnahmen (Gr. 94) 15.580.494 € 13.870.000 € 11.450.000 €
StraRenbaumalnahmen (Gr. 950) 6.957.149 € 6.935.000 € 5.485.000 €
InvestitionsmalRnahmen des Landkreises 22.537.643 € 20.805.000 € 16.935.000 €
Investitionsforderung des Landkreises (Gr. 98) 8.270.746 € 10.145.000 € 5.225.250 €
Anschaffung beweglicher Sachen (Gr. 935) + (Gr. 939) 2.096.364 € 2.719.200 € 2.317.000 €
Grunderwerb (Gr. 932) 451416 € 230.000 € 150.000 €
Erwerb von Beteiligungen (Gr. 930) 2.000.000 € 2.000.000 € 2.000.000 €
Aufwendungen firr Kredite / Tilgungsausgaben (Gr. 97) 984.233 € 2.675.000 € 2.600.000 €
Zufihrung an Ricklagen (Gr. 91) 0€ 0€ 0€
Sonstige Ausgaben des Vermdgenshaushaltes -
Deckung Soll-Fehlbetrdge Vermégenshaushalt (Grp. 99) 0€ 0€ 1.500.000 €
Gesamtausgaben / Vermdgenshaushalt 36.340.402 € 38.574.200 € 30.727.250 €




C) Vorschau auf das Haushaltsjahr 2026:

1. Haushaltsvolumen

Haushalt Haushaltsvolumen Veranderung gegeniber | Vorjahr
2026 2025 Mehrung / Minderung V.H.
Verwaltungshaushalt 180.815.500| 163.915.704 16.899.796 10,3
Vermégenshaushalt 30.727.250| 38.574.200 -7.846.950 -20,3
Gesamthaushalt 211.542.750( 202.489.904 9.052.846 45

Die Mehrung beim Verwaltungshaushalt verteilt sich auf folgende Gruppen von Ausgaben:

Gr. 4 Personalausgaben

Gr.5 Verwaltungs- und Betriebsausgaben,
Gebaude, Anlagen, Fahrzeuge, Stral3en-
unterhalt, Mieten und Pachten, Lehr-

und Unterrichtsmittel

Gr. 6 Verwaltungs- und Betriebsausgaben,
Geschafts- und Betriebskosten fir Ver-
waltung Schulen einschl. Schilerbe-
forderung, OPNV, Gutachten in Bausachen

Gr. 7 Zuweisungen und Zuschusse fir lau-
fende Zwecke einschl. Sozialhilfe, Jugendhilfe

und Krankenhausumlage

Gr. 8 Sonstige Finanzausgaben, Zinsen,
Bezirksumlage, Zufiihrung an den
Vermoégenshaushalt, Deckungsre-
serve

Mehrung - insgesamt

(+) 1.446.255 € =
(+) 176.550 € =
(+) 4.026.150 € =

(+) 1.703.140 € =
(+) 9.547.701 € =
(+) 16.899.796 €

5,09%

1,41%

16,31%

3,23%

20,91%
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Den Mehrausgaben stehen im Verwaltungshaushalt folgende Mehreinnahmen
gegenuber:

Gr. 0 Steuern, Zuweisungen und

Umlagen nach FAG ) 2.540.000 €

Kreisumlage (+) 16.770.000 €
Gr.1 Einnahmen aus Verwaltung und

Betrieb (+) 3.054.796 €
Gr. 2 Sonstige Finanzeinnahmen ) 385.000 €

Mehreinnahmen (+) 16.899.796 €
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Einnahmen des Verwaltungshaushalts
2026

Grunderwerbsteuer Kreisumlage
Pauschale Finanzzuweisung 2,5% 28,7%
1,4%
Steuern und allg.

Zuweisungen
3,7%

Schlisselzuweisung
13,4%

Sonstige Finanzeinnahmen

0,7% Einnahmen aus Verwaltung
und Betrieb
19,6%
Schlisselzuweisung 24.160.000 13,4%
Grunderwerbsteuer 4 500.000 2.5%
Pauschale Finanzzuweisung 2.500.000 1.4%
Steuemn und allgemeine Zuweisungen 6.725.000 3, 7%
Allgemeine Umlagen (Kreisumlage) 106.120.000 58, 7%
Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 35.494.000 19.6%
Sonstige Finanzeinnahmen 1.316.500 0.7%

Einnahmen VYerwaltungshaushalt 180.815.500 100%
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Ausgaben des Verwaltungshaushalts
2026

Zufithrung an YmHH

0.6% Bezirksumlage

29,0%
Zuweisungen und Zuschisse a0l
30,1% ' Finsausgaben
1.0%%
Unterkunfisleistung SGE I
3,3%
Zebaudeunterhalt
Verwaltungs- und ersonalzusasben 1.4%
EEI:I'iEbE-EIUQEQ aben " 1 ﬂllﬁng ;
16,2%
Veranderung
zum Verjahr zum Vorjahr
Zinsausgaben 36% 1.600.000 1.0%
Unterkunftsleistung SGEB I 3% 6.000.000 3,3%
Gebaudeunterhalt 0% 2455 600 1.4%
Personalausgaben 5%  29.858.855 16,5%
Verwaltungs- und Betriebsausgaben 12%  32.933.455 18,2%
Zuweisungen und Zuschiisse 3% 54364590 30,1%
Zufihrung an VYmHH -43% 1.000.000 0.6%
Bezirksumlage 23%  52.400.000 29,0%
Ausgaben Verwaltungshaushalt 180.615.500 100%
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Einnahmen des Vermogenshaushalts 2026

kreditaufmahme
30 104 Zuweisungen vom Bund f

Land / Stadt
55 3%

Rickagenentnahrme
2,3% _
Zufuhrung vorm Yerwalungs-
“erkauf von Grundsticken haushali
und sonstige Einnahmen 3.3%
0,1%

Zuweisungen vom Bund / Land / Stadt

Zufihrung vom Verwaltungshaushalt

Verkauf von Grundstiicken und sonstige Einnahmen
Rucklagenentnahme

Kreditaufnahme

Einnahmen Vermogenshaushalt

16.996.750
1.000.000
21.000
709.500
12.000.000

30.727.250

55,3%
3.3%
0.1%
2,.3%

39.1%

100%
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Ausgaben des Vermogenshaushalts 2026

Deckung von

Tilgungs-
ausgaben
B.50%
Meuanschafungen
7.5%
Tiefbau- )
malknahmen .
17, 0%
Irvestitions-
forderungen
17,088
Hochbaumalinahmen
Grunderwerb und Kapitaleinlagen
Investitionsforderungen
Tiefbaumalnahmen
Meuanschaffungen
Tilgungsausgaben

Deckung von Sollfehlbetragen

Ausgaben Vermdgenshaushalt

Solfehlbetragen
4 Q9% Hochbau-

malknahmen
37 3%

Grundenwerb und
Kapitaleinlagen
T.0%

Veranderung zum Vorjahr

-17%  11.450.000

-3% 2.150.000
-48% 5225250
-20% 5.485.000
-14% 2.317.000

50% 2:600.000
100% 1.500.000

30.727.250

37,3%
7,0%
17.0%
17,9%
7.5%
8,5%
4.9%

100%
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Investitionen und Investitionsforderungen des Landkreises

a)

b)

d)

eigene BaumalRnahmen

Hochbau
Tiefbau
eigene Investitionen

sonstige Investitionsausgaben

Investitionszuschisse
Tilgungsausgaben
Vermoégenserwerb
Grunderwerb
Beteiligungen

Deckung von Sollfehlbetrdgen

Vermoégenshaushalt 2026

Investitionsprogramm 2026 - 2029

11.450.000 €
5.485.000 €

16.935.000 €
5.225.250 €
2.600.000 €
2.317.000 €
150.000 €
2.000.000 €

12.292.250 €

1.500.000 €

30.727.250 €

67.440.000 €
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Ubersicht Uiber die Investitionen und Investitionsférderungen

im Jahr 2026 sowie deren Finanzierung

a)

b)

Investitionen / Investitionsforderung:

Hochbaumaflinahmen
StralRenbaumalRnahmen

Anschaffung bewegl. Sachen des
Anlagevermdgens/Allg. Bereich

Investitionszuweisungen (Bund, Land usw.)
Investitionskostenanteil des Landkreises

Investitionszuschiisse an Gemeinden, Ver-
badnde und Vereine

Aufwendungen fir Grunderwerb
Beteiligungen
Gesamtleistungen des Landkreises im

Investitionsbereich

Finanzierung der MalRhahmen:

Zufihrung vom Verwaltungshaushalt

Darlehensriickflisse, VermdgensveraufRerungen

Anteil fur Investitionsbereich des Landkreises
verbleiben

Tilgungsausgaben

Deckung von Sollfehlbetragen

insgesamt:

Rucklagenentnahme

Deckungsliicke

Kreditaufnahme

11.450.000 €
5.485.000 €

16.935.000 €

2.317.000 €

19.252.000 €

16.996.750 €

2.255.250 €

5.225.250 €

150.000 €

2.000.000 €

9.630.500 €

1.000.000 €

21.000 €

1.021.000 €

9.630.500 €

-8.609.500 €

2.600.000 €

1.500.000 €

-12.709.500 €

709.500 €

-12.000.000 €

12.000.000 €
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Verschuldung des Landkreises

Schuldenstand:

Stand Ende 2025/Anfang 2026 71.874.854 €
Tilgungen 2026
- ordentliche Tilgung - 2.600.000 €
- Neuverschuldung 2025 + 12.000.000 €
Stand Ende 2026 (621,45 €/Einw.) 81.274.854 €

Weitere Entwicklung des Schuldenstandes:

Fur 2026 besteht eine Nettobelastung fir den Kreishaushalt an Zins- und
Tilgungsleistungen in Hohe von 3.900.000 € (Zinsen 1.300.000 €/Tilgung 2.600.000 €).
Fur die Inanspruchnahme von Kassenkrediten sind im Kreishaushalt 2026 zusétzlich
Zinsausgaben in Hoéhe von 500.000 € im UA 9181 angesetzt.

Aufgrund der umfangreichen Hoch- und Tiefbaumafnahmen in den nachsten Jahren
sowie der Leistungen an die limtalklinik GmbH wird die Verschuldung weiterhin ansteigen.
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Mio € Verschuldung des Landkreises 2000 - 2026
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Riucklagen des Landkreises

Stand Ende 2024
Entnahme Haushalt 2025

Stand Ende 2025
Entnahme Haushalt 2026

Stand Ende 2026

3.776.094 €
1.765.393 €

2.010.701 €
709.500 €

1.301.201 €
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Rucklagen des Landkreises
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Zufuihrung an den Vermdgenshaushalt

Die Zufuihrungen des Verwaltungshaushalts an den Vermodgenshaushalt in den
vergangenen bzw. kommenden Jahren stellen sich wie folgt dar:

Haushalt 2024 Ist-Zuflihrung 761.985 €
Haushalt 2025 Ist-Zuflhrung 0€
Haushalt 2026 Ansatz 1.000.000 €

Die Zuflhrung an den Vermégenshaushalt 2026 in H6he von 1.000.000 € deckt
folgenden Finanzbedarf ab:

Anteilige Ausgaben flr Tilgungsleistungen 1.000.000 €

Restbetrag ordentliche Tilgung 1.600.000 €

Im Haushaltsjahr 2025 erfolgte eine Zufiihrung vom Vermégenshaushalt an den
Verwaltungshaushalt in Hohe von 5.653.847,82 €.
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7. Berechnung und Festsetzung der Kreisumlage 2026

a) Umlagekraft

2026 212.236.520 €
2025 179.778.212 €
Mehrung 32.458.308 € (18,05%)

b) Kreisumlage

2026 50,0 % aus 212.236.520 €
2025 49,7 % aus 179.778.212 €

Mehrung des Umlagesolls

106.118.265 €
89.349.770 €

16.768.495 € (18,77%)

Umlagebelastung je Einwohner 2026: 811 €
Vorjahr: 676 €
¢) Kreisumlagenhebesatz in %
Jahr Landkreis PAF Bayern Oberbayern
2004 43,5 47,1 47,9
2005 45,5 49,0 50,8
2006 45,5 48,0 50,6
2007 44,5 47,1 49,9
2008 43,0 45,6 48,7
2009 42,0 45,3 48,7
2010 42,0 46,1 47,7
2011 43,5 48,1 49,8
2012 44,5 49,5 51,9
2013 44,5 48,4 494
2014 44,5 47,8 49,1
2015 45,0 47,4 50,5
2016 45,0 47,0 48,6
2017 45,0 46,4 48,1
2018 45,0 46,1 48,9
2019 43,5 45,5 48,4
2020 42,5 45,2 48,2
2021 42,5 45,2 48,2
2022 43,0 45,3 48,4
2023 45,0 46,4 49,6
2024 47,0 47,8 50,8
2025 49,7 50,0 52,5
2026 50,0 - 53,6




0O Umlagekraft
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Kreisumlage und Bezirksumlage im Vergleich zur Umlagekraft

in Mio. € B Kreisumlage
250 - Bezirksumlage
203 EE
200 - 185 g5 189 189 180
165 — ]
150 134 144
4 12 106,1
100 95 5 ’
-IDD T 81 4 85,3 ! 89,3
719 | |87 | |75.8 ’
a5 | 13| pro | B0 | g” . 24
50 - ' 0.1 5.9 8.7 1.7 1.7 2.3
1 2.3 3.4 6.2
D I 1 T I 1 I : : : : : T
2015 2017 2019 2021 2023 2025
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Hebesatze der Kreis- und Bezirksumlage in Prozent
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Kreisumlage (50,0 %)
nach Abfiuhrung der Bezirksumlage (24,7 %)

Mo € 2026 in €
120,0
m Kreisumlage 106,1
100,0 + D Anteil LK PAF 95,5
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3518 32,3 33,4 12 [
20,0 - _‘
0,0 A I I I I ' I I ' ' ' ' I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



-26 -

8. Personalaufwand

Die Personalausgaben (Hauptgruppe 4) sind im Haushalt 2026 mit 29.858.855 € (Vorjahr:
28.412.600 €) veranschlagt. Gegenliber dem Vorjahreshaushalt ist eine Steigerung um
1.446.255 € eingetreten. Der Anteil der Personalausgaben 2026 am Verwaltungshaushalt
betragt 16,5 % und hat sich gegentber 2025 um 0,8 Prozentpunkte reduziert. Der Landkreis
Pfaffenhofen a. d. lim hat mit 212,00 €/Einwohner (Stand: 31.12.2024) die niedrigsten
Personalkosten aller 20 oberbayerischen Landkreise.

9. Leistungen der Sozial-, Asyl- und Jugendhilfe (Einzelplan 4)

Im Haushalt 2026 ist als Gesamtaufwand im Einzelplan 4 (einschl. Ver-
waltung) ein Betrag von 52,9 Mio. € veranschlagt (Vorjahr: 48,8 Mio. €). Nach Abzug
der Einnahmen verbleibt ein Zuschussbedarf von 29,8 Mio. € (Vorjahr: 26,8 Mio. €).

Die Gesamtausgaben der Landkreise im Jahr 2024 in der Sozial- und Jugendhilfe
betrugen je Kopf der Bevolkerung:

Nettoausgaben Bruttoausgaben
Sozialhilfe
ohne Grundsicherung im
Alter und bei

Erwerbsminderung wegen

voller Bundeserstattung Jugendhilfe
Landkreise Bayern 7€ 177 €
Landkreise Oberbayern 7€ 191 €
Landkreis Pfaffenhofen 5€ 189 €
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Entwicklung des Zuschussbedarfes in der Sozial- und

in Mio € Jugendhilfe (einschl. Grundsicherung)
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10. Freiwillige Leistungen des Landkreises im Haushaltsjahr 2026

2026 2025 Mehrung/Minderung
Verwaltungshaushalt 12.887.390 € 9.859.850 € 3.027.540 €
Vermoégenshaushalt 225.250 € 145.000 € 80.250 €
insgesamt 13.112.640 € 10.004.850 € 3.107.790 €

Freiwillige Leistungen werden gewéhrt in den Bereichen Jugendpflege
(Jugendsportférderung), Forderschulwesen, Wohlfahrtspflege, Altenbetreuung,
Asylbearbeitung, Denkmalschutz, Feuerloschwesen, Katastrophenschutz, Naturschutz,
Tierschutz, Gesundheitswesen, Kultur, OPNV, Wirtschaftsforderung, Tourismus,
Energiewende, Klimaschutz sowie Leader-Projekten.

In den Erlauterungen zum Kreishaushalt sind die freiwilligen Leistungen einzeln
aufgefuhrt.

Pfaffenhofen im April 2026

Albert Girtner
Landrat
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endgiiltige Steuerkraft 2026 und endgiiltige Steuerkraft 2025
186 Landkreis Pfaffenhofen a.d.lim

Fiirth, 12.11.2025

Seite 1

SK-VGL 1

endgiiltige Steuerkraft 2026

endgiiltige Steuerkraft 2025

Erhéhung / Minderung

Gebiet - Festsetzung vom 12.11.2025 - . - Festsetzung vom 15.11.2024 - gegeniiber dem Vorjah
€ Rangzahl 3) im € Rangzahl 3) im
€ je Einw. € je Einw. € %
1) Lkr. | RBZ|Land 2) Lkr. | RBZ|Land
1. Kreisangehdrige Gemeinden |
186113
Baar-Ebenhausen 7766734 141522 11 212 521 6728195 118789 13 274 726 1038 539 15,4 \
1E8rr?;;a6den 2805207 1548,98 6 162 378 2159479 115790 14 293 786 645 728 29,9 ‘
g:a?gtezr?feld, St 17 392 148  1504,12 9 179 434 16570366 141277 4 156 386 821782 5,0 ‘
ézsrllzssbach 4925690 1284,07 15 269 705' 4671619 121278 12 262 679 254 071 54
I:Z?t‘;ieshausen 2783372 129519 14 266 695 2545671 1A1 32,92 15 312 841 237 701 9,3
Li?wlai%van, M 7559924  1541,90 7 165 385 6635645 1327,13 9 197 483 924 279 13,9
I1|r8n6r:1[3]gster 3344 543 1515,43 8 176 421 2925482 1330,97 8 194 477 419 061 14,3
‘112?21(:510# 5844 511 1858,94 4 93 211 5449642 1714,26 1 97 201 394 869 7,2
:Aaaier:c::\?ng, M 15383035 1179,50 16 340 941 14528127 111046 16 331 897 854 908 5,9
I:Agusr:cigsmmster 6832017 2111,91 1 56 131 4447985 1382,22 5 170 418 2 384 032 53,6
;?:f}:r?hofen a.d.lim, St 42 431621 1571,77 5 152 347 34689017 1278,01 10 219 550 7 742 604 22,3
Il?}?;::ch 2390 471 1082,15 17 400 1200 2197 752 969,45 19 425 1288 192719 8,8
;{i?:::rtshausen 5517195 1063,45 18 409 1237 5347 241 1028,32 17 382 1111 169 954 3,2
lli?(::e?rtshofen. M 16918 106  2081,97 2 59 141 13650915 1615,88 2 112 239 3267 191 23,9
;isoiggch 8505016 142463 10 207 512 8556843 1377,25 6 171 421 - 51827 -0,6
138(:i1e§;rn 5111947 1046,89 19 419 1275 4965918 979,47 18 419 1253 146 029 29
1S?j’sljlvsezitenkirchen 10889958 1973,89 3 74 173 8910585 1566,28 3 120 267 1979 373 22,2
3/?)?‘\‘!‘)5:!?9 a.d.Donau, St 12256895 137857 13 234 584 11121779 1247,12 11 237 605 . 1135116 10,2
xgligch, M 16 046285 1380,56 12 232 581 16296124 1359,94 7 184 444 - 249839 -1,5
Insgesamt 194 704 675 1488,78 172398 385  1296,56 22 306 290 12,9

1) Einwohner am 31.12.2024
2) Einwohner am 31.12.2023

2\ Rann7ahl ha7nnan anf € ia Finwnhnar



Bayerisches Landesamt Firth, 12.11.2025

fiir Statistik Seite 1
Sg 43
endgiiltige Umlagekraft 2026 und endgiiltige Umlagekraft 2025 UK-VGL 1
186 Landkreis Pfaffenhofen a.d.lim
endgiiltige Umlagekraft 2026 endgiiltige Umlagekraft 2025 Erhéhung / Minderung
Gebiet - Festsetzung vom 12.11.2025 - - Festsetzung vom 15.11.2024 - gegeniiber dem Vorjah
€ Rangzahl 3) im € Rangzahl 3) im
€ je Einw. € je Einw. € %
1) Lkr. | RBZ|Land 2) Lkr. | RBZ|Land

186113
Baar-Ebenhausen 8632356 1572,95 9 187 486 7483590 132126 11 271 786 1148 766 15,4
1E?:15;g1a6den 3167978  1749,30 6 123 293 2476257 1327,75 10 264 765 691 721 27,9
ése?gezr?feld, St 18102868 156559 10 192 500 17156353 1462,73 4 167 435 946 515 55
éi?glzsiach 5454007 142180 15 310 866 4689629 121745 16 394 1247 764 378 16,3
I1-i?a€t;t1e?12hausen 3181641 1480,52 12 251 679 L, 2889933 1286,13 12 305 913 291708 10,1
Li?\fn?ﬂart, M 7907 239 1612,73 7 164 419 6700077 1340,02 9 247 718 1207 162 18,0
I1Ir8716rr113(rzster 3514889 1592,61 8 176 451 3142797 1429,84 7 187 498 372 092‘ 11,8
]zti:a::\zcioﬂ 5844511  1858,94 4 98 229 5449642 1714,26 1 98 216 394 869 7,2
I:Azsr:cﬁng, M 18308 731 140383 16 328 923 15658373 119685 17 420 1364 2 656 358 16,9
;/I%?c?\?smUnster 7009246 2166,69 1 56 128 4447985 138222 8 218 604 2 561 261 57,6
;?:f::r?hofen a.d.llm, St 47735099 1768,23 5 119 278 34689017 127801 13 320 948 13046 082 37,6
Il%?r:::ch 3005866 1360,74 17 371 1117 2699608 1190,83 18 430 1406 306 258 11,3
;i?:::ﬂshausen 6759537 1302,92 19 415 1375 6398041 1230,39 15 379 1189 361 496 57
;i?:::rtshofen, M 16918 106  2081,97 2 61 149 13650915 1615,88 2. 122 - 277 3267 191 23,9
I;?)ilt‘:gch 8826568 147849 13 254 688 9002616  1449,00 5 177 461 - 176048 -2,0
18?:?\1e§;m 6454254 1321,78 18 403 1287 5919902 1167,63 19 452 1538 534 352 9,0
18?:?1\1/v€;2itenkirchen 10889958  1973,89 3 74 179 8910585 1566,28 3 129- 316 1979 373 22,2
:/i?\:)i?g a.d.Donau, St 13487215 1516,95 11 221 591 11121779 124712 14 352 1099 2 365 436 21,3
xgl:’lggch, M 17 036 451 1465,75 14 264 725 17291113 144297 6 180 470 - 254 662 -1,5
Insgesamt 212236520 1622,84 179778212  1352,06 32458 308 18,1

1) Einwohner am 31.12.2024
2) Einwohner am 31.12.2023

2\ Rana7zahl havnnan ainf € ia Finwnhnar



Landkreisschlisselzuweisungen 2026

Landkreis 2026 2025 Mehrung/ %
Minderung

Altétting 16.148.404 7.819.268 8.329.136 106,52
Berchtesgadener Land 24.898.236 22.027.072 2.871.164 13,03
Bad To6lz- Wolfratshausen 28.220.720 25.391.380 2.829.340 11,14
Dachau 27.382.036 26.426.824 955.212 3,61
Ebersberg 23.219.904 26.261.160 -3.041.256 -11,58
Eichstatt 31.457.936 26.590.976 4.866.960 18,30
Erding 19.824.720 24.930.048 -5.105.328 -20,48
Freising 30.288.920 27.895.228 2.393.692 8,58
Farstenfeldbruck 42.548.320 44.881.892 -2.333.572 -5,20
Garmisch-Partenkirchen 19.084.604 16.965.416 2.119.188 12,49
Landsberg a.Lech 18.993.076 19.121.496 -128.420 -0,67
Miesbach 9.651.444 12.756.664 -3.105.220 -24,34
Mihldorf a.lnn 27.535.736 25.184.792 2.350.944 9,33
Muinchen 0 0 0 0,00
Neuburg-Schrobenhausen 21.383.132 21.516.832 -133.700 -0,62
Pfaffenhofen a.d.llm 24.160.184 27.734.780 -3.574.596 -12,89
Rosenheim 51.002.772 48.144.992 2.857.780 5,94
Starnberg 17.141.176 15.457.352 1.683.824 10,89
Traunstein 26.734.024 25.225.508 1.508.516 5,98
Weilheim-Schongau 29.233.296 26.513.596 2.719.700 10,26
Oberbayern 488.908.640 470.845.276 18.063.364 3,84




Bildung von Haushaltsresten

2025

Haushaltsstelle Bezeichnung Betrag

Haushaltseinnahmereste 2025

1.2220.3610 Realschule Geisenfeld; Zuwendungen 1.469.000,00 €
1.2307.3610 Schyren-Gymnasium Pfaffenhofen; Zuwendungen 641.000,00 €
1.6565.3616 PAF 25 Schmidhausen; Zuwendungen 130.000,00 €
1.9121.3776 Kreditaufnahmen 1.621.646,00 €

Haushaltseinnahmereste aus Vorjahr

1.6529.3616 PAF 10 Jebertshausen; Zuwendungen 527.610,00 €

Gesamtsumme Haushaltseinnahmereste 4.389.256,00 €




Landkreis
Pfaffenhofen a.d.llm

1 von 39

Investitionsprogramm Hoch- und TiefbaumaBnahmen

Finanzplanung 2026 - 2029

Gesamtkosten davon
Bezeichnung € Haushaltsreste Haushaltsansatz Haushaltsansitze
2026 - 2029 Vorjahr 2026 2027 - 2029
HochbaumafBnahmen 42.250.000 11.450.000 30.800.000
StraBenbaumalBnahmen 25.190.000 5.485.000 19.705.000
insgesamt: 67.440.000 16.935.000 50.505.000
Gesamtkosten 67.440.000
/. HAR aus Vorjahr 0
verbleiben 67.440.000
Haushaltsansatze 67.440.000
davon Haushalt 2026 16.935.000
davon Haushalt 2027 17.705.000
davon Haushalt 2028 20.050.000
davon Haushalt 2029 12.750.000
Insgesamt: 67.440.000




Landkreis

Pfaffenhofen a.d.llm

Investitionsprogramm HochbaumaBnahmen

2 von 39

Finanzplanung 2026 - 2029

davon
Gesamtkosten .
. Haushaltsreste | Haushaltsansatz | Haushaltsansatze
UA Bezeichnung € Voriah 2026 2027 - 2029 Bemerkungen
2026 - 2029 orant
Busbahnhof Schulzentrum Gesamtkosten (Schéatzung)
2215 Pfaffenhofen 100.000 100.000 0 3,0 Mio. €
Sanierung Dachflachen Gesamtkosten (Schéatzung)
2216 Realschule Manching 3.500.000 1.000.000 2.500.000 3,5 Mio. €
2218 Sanlerung Realschule Pfaffenhofen 1.500.000 500.000 1.000.000 Gesamtkosten. (Schatzung)
Bauteil E 1,5 Mio. €
Neubau Gesamtkosten incl.
2220 |Realschule Geisenfeld 33.000.000 8.000.000 25.000.000 Anteil Stadt Geisenfeld
mit Sporthalle und Mensa 66,00 Mio. €
2302 |Planungen Gymnasium 500.000 100.000 400.000 Planungskosten
Generalsanierung Gesamtkosten
2307 Schyren-Gymn. (Schultrakt) 1.000.000 1.000.000 0 33,00 Mio. €
Erneuerung des Klchentrakts Gesamtkosten (Schéatzung)
2552 | andwirtschaftsschule Pfaffenhofen 800.000 400.000 400.000 800.000 €
6590 |Sanierung Kreisbauhof Pfaffenhofen 1.600.000 100.000 1.500.000| Gesamtkostenanteil (Schatzung)
Errichtung einer PV-Anlage am Gesamtkosten
8101 Landratsamt 250.000 250.000 0 550.000 €
Insgesamt 42.250.000 0 11.450.000 30.800.000




Landkreis

Pfaffenhofen a.d.llm

3 von 39

Investitionsprogramm TiefbaumaBnahmen

Finanzplan 2026 - 2029

davon
. LU EHE] Haushaltsreste Haushaltsansatz Haushaltsansitze Bemerkungen
i e L = Vorjahr 2026 2027 - 2029 €
2026 - 2029 ’

6529  |PAF 10/ Jebertshausen - 650.000 0 650.000 0 Landkreisanteil
Landkreisgrenze Freising

6531  |PAF 28/ Wolnzach - 2.150.000 0 50.000 2.100.000 Landkreisanteil
Niederlauterbach

6533 |PAF 13/Hohenwart- 3.050.000 0 2.600.000 450.000 Landkreisanteil
Freinhausen

o542  |PAF 7/ 0D Gerolsbach- 100.000 0 100.000 0 Landkreisanteil
Kreisverkehr

6546 |TAF 7/ Radweg Jetzendorf 200.000 0 50.000 150.000 Landkreisanteil
Landkreisgrenze Dachau
Ubertrag 6.150.000 0 3.450.000 2.700.000
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davon
. LU EHE] Haushaltsreste Haushaltsansatz Haushaltsansitze Bemerkungen
e 4l & Vorjahr 2026 2027 - 2029 €
2026 - 2029 :
Ubertrag 6.150.000 3.450.000 2.700.000
e547  |PAF 9/ Geh-und Radweg 825.000 0 825.000 Landkreisanteil
Ehrenberg
PAF 6 / Radweg . .
6551 Giintersdorf - Nérting (FS) 700.000 0 700.000 Landkreisanteil
6552 | AF 21/ Radweg Rohrbach 675.000 500.000 175.000 Landkreisanteil
- Gambach
PAF 4 / Radweg Hohenwart
6561 - Tegernbach 120.000 120.000 0 Landkreisanteil
Briickenbauwerk
6565 PAF 2.5 /0D 145.000 145.000 0 Landkreisanteil
Schmiedhausen
6566 | AF31/Gaden- 425.000 425.000 0 Landkreisanteil
Unterpindhart
Ubertrag 9.040.000 4.640.000 4.400.000
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davon
. EEIL L Haushaltsreste Haushaltsansatz Haushaltsansatze Bemerkungen
. Bezeichnung e Vorjahr 2026 2027 - 2029 €
2026 - 2029 ‘
Ubertrag 9.040.000 4.640.000 4.400.000
PAF 6 / Radweg Prambach . .
6570 von B 13 bis PAF 26 200.000 200.000 0 Landkreisanteil
e571 | AF 3/Radweg Jetzendorf- 1.600.000 50.000 1.550.000 Landkreisanteil
Kemmoden
PAF 8/ Radweg Riederner
6572 Acker, 50.000 50.000 0 Landkreisanteil
Gerolsbach
PAF 34 / Radweg
6573 Mgnching, 800.000 0 800.000 Landkreisanteil
BU bis Kreuzung GVS
6574 PAF 21 / OD Ottersried 1.900.000 50.000 1.850.000 Landkreisanteil
6589 | AF 4/Radweg Hohenwart 1.700.000 100.000 1.600.000 Landkreisanteil
- Tegernbach
PAF 03 / PAF 32 Radweg
6592 zwischen Fernhag und 800.000 50.000 750.000 Landkreisanteil
Langwaid
Ubertrag 16.090.000 5.140.000 10.950.000
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davon
. EEIL L Haushaltsreste Haushaltsansatz Haushaltsansatze Bemerkungen
e Bezeichnung € Vorjahr 2026 2027 - 2029 €

_ 2026 - 2029 :
Ubertrag 16.090.000 5.140.000 10.950.000

6594  |PAF3/0D Indersdorfer 1.500.000 75.000 1.425.000 Landkreisanteil
Str. Jetzendorf

6595 |-AF 8/Geh- und Radweg 550.000 100.000 450.000 Landkreisanteil
Gerolsbach - Singern

6596  |PAF 4/Anton-Schranz-Str. 2.350.000 75.000 2.275.000 Landkreisanteil
Pfaffenhofen

6597 |TAF 7/0D Prieler Berg 1.500.000 25.000 1.475.000 Landkreisanteil
Jetzendorf

6593  |PAF 10/ 0D Jebertshausen 2.200.000 50.000 2.150.000 Landkreisanteil
Wolnzach
PAF 13/ Geh- und Radweg

6599 Hohenwart - Freinhausen 1.000.000 20.000 980.000 Landkreisanteil
BAI
Insgesamt 25.190.000 5.485.000 19.705.000
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Investitionsprogramm/Finanzplanung 2026 - 2029

Bezeichnung des Vorhabens: Umbau Busbahnhof Schulzentrum Pfaffenhofen
(UA 2215) Gesamtkosten: 3.000.000 € (Schatzung)
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 3.000.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 [Grundstlickskosten 0 0 0 0
9400 [Baukosten (Planung) 100.000 0 100.000 0
Gesamtausgaben 100.000 0 100.000 0

b) Einnahmen

3610 |Zuschuss nach Art. 10 FAG

Gesamteinnahmen 0 0 0 0
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Bezeichnung des Vorhabens: Sanierung Dachflachen Realschule Manching

(UA 2216) Gesamtkosten: 3.500.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 3.500.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9400 |Baukosten 3.500.000 0 1.000.000 600.000 1.000.000 900.000
Gesamtausgaben 3.500.000 0 1.000.000 600.000 1.000.000 900.000
b) Einnahmen
3610 [Zuschuss nach Art. 10 FAG
0 0 0 0 0 0
Gesamteinnahmen 0 0 0 0 0 0
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Bezeichnung des Vorhabens: Sanierung Realschule Pfaffenhofen Bauteil E
(UA 2218) Gesamtkosten: 1.500.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 1.500.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0
9400 |Baukosten 1.500.000 0 500.000 500.000 500.000
Gesamtausgaben 1.500.000 0 500.000 500.000 500.000

b) Einnahmen

3610 |Zuschuss nach Art. 10 FAG

Gesamteinnahmen 0 0 0 0 0




Bezeichnung des Vorhabens:

Investitionsprogramm/Finanzplanung 2026 - 2029
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Neubau Realschule Geisenfeld mit Sporthalle und Mensa

(UA 2220) Gesamtkosten: 66.000.000 €
davon Vorjahre: - 33.000.000 €
verbleiben: 33.000.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grundstlickskosten 0 0 0 0 0 0
9350 |Einrichtung 0 0 0 0 0 0
9400 |Baukosten 33.000.000 0 8.000.000 10.000.000 10.000.000 5.000.000
Gesamtausgaben 33.000.000 0 8.000.000 10.000.000 10.000.000 5.000.000
b) Einnahmen
3610 [Zuschuss nach Art. 10 FAG (BA 2 + BA 4)
BA 2 11.750.000 €
bereits erhalten 7.018.000 € 16.183.000 1.450.000 3.550.000 5.000.000 5.000.000 1.183.000
Rest 4.732.000 €
BA 4 11.451.000 €
bereits erhalten 0€
Rest 11.451.000 €
3620 |Investzuweisung Stadt Geisenfeld
insgesamt 7.000.000 € (Schatzung) 5.000.000 0 1.500.000 2.000.000 1.500.000 0
bereits erhalten 2.000.000 €
Rest 5.000.000 €
Gesamteinnahmen 21.183.000 1.450.000 5.050.000 7.000.000 6.500.000 1.183.000
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Bezeichnung des Vorhabens: Planung Gymnasium
(UA 2302) Gesamtkosten: 500.000 €
davon Vorjahre: - 0€
verbleiben: 500.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9400 |Baukosten (Planung) 500.000 0 100.000 100.000 100.000 200.000
Gesamtausgaben 500.000 0 100.000 100.000 100.000 200.000

b) Einnahmen

3610 |Zuschuss nach Art. 10 FAG 0 0 0 0 0 0

Gesamteinnahmen 0 0 0 0 0 0




Bezeichnung des Vorhabens:

Investitionsprogramm/Finanzplanung 2026 - 2029
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Generalsanierung Schyren-Gymnasium Pfaffenhofen (Schultrakt)

(UA 2307) Gesamtkosten: 33.000.000 €
davon Vorjahre: 32.000.000 €
verbleiben: 1.000.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grundstlickskosten 0 0 0
9350 |Einrichtung 0 0 0
9400 |Baukosten 1.000.000 0 1.000.000
Gesamtausgaben 1.000.000 0 1.000.000
b) Einnahmen
3610 |Zuschuss nach Art. 10 FAG 2.094.000 0 2.094.000
insgesamt 10.470.000 €
bereits erhalten 8.376.000 €
Rest 2.094.000 €
Gesamteinnahmen 2.094.000 0 2.094.000
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Bezeichnung des Vorhabens: Erneuerung des Kiichentrakts Landwirtschaftsschule Pfaffenhofen
(UA 2552) Gesamtkosten: 800.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 800.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 [Grunderwerb 0 0 0 0
9400 |Baukosten 800.000 0 400.000 400.000
Gesamtausgaben 800.000 0 400.000 400.000

b) Einnahmen

3610 |Zuschuss nach Art. 10 FAG
320.000 0 0 320.000

Gesamteinnahmen 320.000 0 0 320.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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Sanierung Kreisbauhof

(UA 6590) Gesamtkosten: 1.600.000 € (Schéatzung)
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 1.600.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 Grundstiickskosten 0 0 0 0 0 0
9350 Einrichtung 0 0 0 0 0 0
9400 Baukosten 1.600.000 0 100.000 500.000 500.000 500.000
Gesamtausgaben 1.600.000 0 100.000 500.000 500.000 500.000
b) Einnahmen
3610 Zuschuss nach Art. 10 FAG 0 0 0 0 0 0
insgesamt
bereits erhalten
Rest
3400 Grundstiicksverkauf 0 0 0 0 0 0
Gesamteinnahmen 0 0 0 0 0 0




Bezeichnung des Vorhabens:
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Errichtung einer PV-Anlage am Landratsamt

(UA 8101) Gesamtkosten: 250.000 €
davon Vorjahre: - 0€
verbleiben: 250.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grundstlickskosten 0 0 0
9350 |Einrichtung 0 0 0
9400 [Baukosten 250.000 0 250.000
Gesamtausgaben 250.000 0 250.000
b) Einnahmen
3610 |Zuschuss nach Art. 10 FAG 0 0 0
Gesamteinnahmen 0 0 0




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 10 / Vollausbau Jebertshausen bis Rudertshausen (LKR FS)

(UA 6529) Gesamtkosten: 4.750.000 €
davon Vorjahre: 4.100.000 €
verbleiben: 650.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0
9500 |Baukosten 650.000 0 650.000 0
Gesamtausgaben 650.000 0 650.000 0
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 1.492.000 1.000.000 400.000 92.000
Festbetrag 2.096.000 €
erhalten 600.000 €
Rest 1.492.000 €
Gesamteinnahmen 1.492.000 1.000.000 400.000 92.000
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Bezeichnung des Vorhabens: PAF 28 / Vollausbau Niederlauterbach bis St 2049

(UA 6531) Gesamtkosten: 4.200.000 €
davon Vorjahre: 100.000 €
verbleiben: 4.100.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 [Baukosten 2.150.000 0 50.000 100.000 1.000.000 1.000.000
Gesamtausgaben 2.150.000 0 50.000 100.000 1.000.000 1.000.000
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 13 FAG 1.500.000 0 0 0 1.000.000 500.000
Festbetrag = 1.500.000 €
Gesamteinnahmen 1.500.000 0 0 0 1.000.000 500.000
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PAF 13/ Vollausbau Hohenwart nach Freinhausen BA | (Ab Kreisverkehr bis Freinhausen)

(UA 6533) Gesamtkosten: 3.120.000 €
davon Vorjahre: 70.000 €
verbleiben: 3.050.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 3.050.000 0 2.600.000 450.000 0
Gesamtausgaben 3.050.000 0 2.600.000 450.000 0
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 1.100.000 0 700.000 400.000
ca. 1.100.000 €
Gesamteinnahmen 1.100.000 0 700.000 400.000 0




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 7 / OD Gerolsbach - Kreisverkehr

(UA 6542) Gesamtkosten: 2.050.000 €
davon Vorjahre: 1.950.000 €
verbleiben: 100.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0
9500 (Baukosten 100.000 0 100.000
Gesamtausgaben 100.000 0 100.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 78.750 0 78.750
insgesamt 1.575.000 €
bereits erhalten 1.496.250 €
Rest 78.750 €
Gesamteinnahmen 78.750 0 78.750




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 7 / Vollausbau mit Radweg Jetzendorf - Landkreisgrenze Dachau

(UA 6546) Gesamtkosten: 2.000.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 2.000.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 200.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000
(Planung und Planfeststellung)
Gesamtausgaben 200.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 0 0 0 0 0 0
ca. 700.000 €
Gesamteinnahmen 0 0 0 0 0 0




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 9 / Geh- und Radweg Ehrenberg

(UA 6547) Gesamtkosten: 875.000 €
davon Vorjahre: 50.000 €
verbleiben: 825.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 825.000 0 0 0 825.000
Gesamtausgaben 825.000 0 0 0 825.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 500.000 0 0 0 500.000
Festbetrag = 500.000 €
Gesamteinnahmen 500.000 0 0 0 500.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 6 / Radweg Giintersdorf nach Nérting (LKR FS)

(UA 6551) Gesamtkosten: 830.000 €
davon Vorjahre: 130.000 €
verbleiben: 700.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 700.000 0 0 25.000 675.000
Gesamtausgaben 700.000 0 0 25.000 675.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 500.000 0 0 0 500.000
Festbetrag = 500.000 €
Gesamteinnahmen 500.000 0 0 0 500.000




23 von 39

Investitionsprogramm/Finanzplanung 2026 - 2029

Bezeichnung des Vorhabens: PAF 21 / Radweg Ottersried - Gambach
(UA 6552) Gesamtkosten: 750.000 €
davon Vorjahre: 75.000 €
verbleiben: 675.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 675.000 0 500.000 175.000 0
Gesamtausgaben 675.000 0 500.000 175.000 0

b) Einnahmen

3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 517.000 0 475.000 42.000 0
Festbetrag = 1.000.000 €
Rest 517.000 €

Gesamteinnahmen 517.000 0 475.000 42.000 0




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 4 / Radweg Hohenwart nach Tegernbach BA | (incl. Briickenbauwerk)

(UA 6561) Gesamtkosten: 2.320.000 €
davon Vorjahre: 2.200.000 €
verbleiben: 120.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0
9500 (Baukosten 120.000 0 120.000
Gesamtausgaben 120.000 0 120.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 65.000 0 65.000
Festbetrag =  1.300.000 €
bereits erhalten  1.235.000 €
Rest 65.000 €
Gesamteinnahmen 65.000 0 65.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 25 / OD Schmiedhausen

(UA 6565) Gesamtkosten: 1.845.000 €
davon Vorjahre: 1.700.000 €
verbleiben: 145.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0
9500 [Baukosten 145.000 0 145.000 0
Gesamtausgaben 145.000 0 145.000 0
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 174.000 0 174.000 0
Festbetrag = 800.000 €
bereits erhalten 626.000 €
Rest 174.000 €
Gesamteinnahmen 174.000 0 174.000 0




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 31 / Vollausbau Gaden nach Unterpindhart

(UA 6566) Gesamtkosten: 3.825.000 €
davon Vorjahre: 3.400.000 €
verbleiben: 425.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0
9500 (Baukosten 425.000 0 425.000
Gesamtausgaben 425.000 0 425.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 500.000 0 500.000
Festbetrag 2.480.000 €
bereits erhalten 1.980.000 €
Rest 500.000 €
Gesamteinnahmen 500.000 0 500.000
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PAF 6 / Radweg Prambach von B 13 bis PAF 26

(UA 6570) Gesamtkosten: 950.000 €
davon Vorjahre: 750.000 €
verbleiben: 200.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0
9500 (Baukosten 200.000 0 200.000
Gesamtausgaben 200.000 0 200.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG
Zuschuss: 780.000 € 340.000 0 340.000
Erstattung: 440.000 €
Rest: 340.000 €
Gesamteinnahmen 340.000 0 340.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 3 / Radweg Jetzendorf nach Kemmoden

(UA 6571) Gesamtkosten: 1.700.000 €
davon Vorjahre: 100.000 €
verbleiben: 1.600.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0 0 0
9500 (Baukosten 1.600.000 0 50.000 1.400.000 150.000
Gesamtausgaben 1.600.000 0 50.000 1.400.000 150.000
3616 |zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 800.000 0 0 500.000 300.000
Festbetrag = 800.000 €
Gesamteinnahmen 800.000 0 0 500.000 300.000
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Bezeichnung des Vorhaber PAF 8 / Radweg Riederner Acker, Gerolsbach
(UA 6572) Gesamtkosten: 160.000 €
davon Vorjahre: 110.000 €
verbleiben: 50.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0
9500 |Baukosten 50.000 0 50.000
Gesamtausgaben 50.000 0 50.000
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 0 0 0
Festbetrag = 80.000 €
erhalten
Gesamteinnahmen 0 0 0




Bezeichnung des Vorhabens
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PAF 34 / Radweg Manching, BU bis Kreuzung GVS

(UA 6573) Gesamtkosten: 825.000 €
davon Vorjahre: 25.000 €
verbleiben: 800.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 800.000 0 0 100.000 550.000 150.000
Gesamtausgaben 800.000 0 0 100.000 550.000 150.000
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 400.000 0 0 0 300.000 100.000
Festbetrag = 400.000 €
Gesamteinnahmen 400.000 0 0 0 300.000 100.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 21 / OD Ottersried

Gesamtkosten: 1.900.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 1.900.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 1.900.000 0 50.000 75.000 1.400.000 375.000
Gesamtausgaben 1.900.000 0 50.000 75.000{ 1.400.000 375.000
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG
Festbetrag 675.000 € 675.000 0 0 0 500.000 175.000
Gesamteinnahmen 675.000 0 0 0 500.000 175.000
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Bezeichnung des Vorhabens: PAF 4 / Radweg Hohenwart nach Tegernbach BA Il

(UA 6589) Gesamtkosten: 1.800.000 €
davon Vorjahre: 100.000 €
verbleiben: 1.700.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0
9500 (Baukosten 1.700.000 0 100.000 1.300.000 300.000
Gesamtausgaben 1.700.000 0 100.000 1.300.000 300.000
b) Einnahmen
3619 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 1.000.000 0 0 500.000 500.000
Festbetrag = 1.000.000
Gesamteinnahmen 1.000.000 0 0 500.000 500.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 3 / PAF 32 Radweg zwischen Fernhag und Langwaid

(UA 6592) Gesamtkosten: 2.200.000 €
davon Vorjahre: 100.000 €
verbleiben: 2.100.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 800.000 0 50.000 150.000 300.000 300.000
Gesamtausgaben 800.000 0 50.000 150.000 300.000 300.000
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 1.300.000 0 0 0 900.000 400.000
Festbetrag 1.300.000 €
Gesamteinnahmen 1.300.000 0 0 0 900.000 400.000
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Bezeichnung des Vorhabens: PAF 3/ OD Indersdorfer StraBe Jetzendorf
(UA 6594) Gesamtkosten: 1.500.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 1.500.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 1.500.000 0 75.000 1.000.000 425.000
Gesamtausgaben 1.500.000 0 75.000 1.000.000 425.000

b) Einnahmen

3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 550.000 0 0 375.000 175.000
Festbetrag  550.000 €

Gesamteinnahmen 550.000 0 0 375.000 175.000
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Bezeichnung des Vorhabens: PAF 8 / Geh- und Radweg Gerolsbach - Singern
(UA 6595) Gesamtkosten: 550.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 550.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0 0
9500 [Baukosten 550.000 0 100.000 450.000
Gesamtausgaben 550.000 0 100.000 450.000

b) Einnahmen

Abrechnung mit Gemeinde
3616 |Gerolsbach 0 0 0 0
Keine Férderung

Gesamteinnahmen 0 0 0 0




36 von 39

Investitionsprogramm/Finanzplanung 2026 - 2029

Bezeichnung des Vorhabens: PAF 4 / Anton-Schranz-Str. Pfaffenhofen

(UA 6596) Gesamtkosten: 2.350.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 2.350.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 2.350.000 0 75.000 125.000 1.700.000 450.000
Gesamtausgaben 2.350.000 0 75.000 125.000 1.700.000 450.000
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 850.000 0 0 0 600.000 250.000
Festbetrag 850.000 €
Gesamteinnahmen 850.000 0 0 0 600.000 250.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 7 / OD Prieler Berg Jetzendorf

(UA 6597) Gesamtkosten: 1.500.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 1.500.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 |Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 (Baukosten 1.500.000 0 25.000 50.000 1.000.000 425.000
Gesamtausgaben 1.500.000 0 25.000 50.000 1.000.000 425.000
b) Einnahmen
3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 550.000 0 0 0 375.000 175.000
Festbetrag 550.000 €
Gesamteinnahmen 550.000 0 0 0 375.000 175.000




Bezeichnung des Vorhabens:
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PAF 10 / OD Jebertshausen Wolnzach

(UA 6598) Gesamtkosten: 3.550.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 3.550.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 2.200.000 0 50.000 150.000 1.000.000 1.000.000
Gesamtausgaben 2.200.000 0 50.000 150.000 1.000.000 1.000.000
b) Einnahmen
3616 |Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 1.300.000 0 0 0 900.000 400.000
Festbetrag 1.300.000 €
Gesamteinnahmen 1.300.000 0 0 0 900.000 400.000
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Investitionsprogramm/Finanzplanung 2026 - 2029

Bezeichnung des Vorhabens: PAF 13 / Geh- und Radweg Hohenwart - Freinhausen BA | (Ab Hohenwart bis Kreisverkehr)
(UA 6599) Gesamtkosten: 1.000.000 €
davon Vorjahre: 0€
verbleiben: 1.000.000 €
Haus- davon
halts- Bezeichnung Gesamtkosten 2026
stelle € Haushaltsreste Ansatz 2027 2028 2029
a) Ausgaben
9320 (Grunderwerb 0 0 0 0 0 0
9500 |Baukosten 1.000.000 0 20.000 30.000 50.000 900.000
Gesamtausgaben 1.000.000 0 20.000 30.000 50.000 900.000

b) Einnahmen

3616 [Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 600.000 0 0 0 0 600.000
Festbetrag 600.000 €

Gesamteinnahmen 600.000 0 0 0 0 600.000




Ubersicht

uber die freiwilligen Leistungen des Landkreises im

Haushalt 2026

Verwaltungshaushalt
(Zuschusse fir laufende Zwecke)

Epl. 1 Zuschuss fur TierschutzmaBnahmen 15.000,00 €
Zuschuss an Gnadenthal-Schulen Ingolstadt

Epl. 2 (laufender Betrieb) 10.000,00 €
Zuschlsse im Rahmen der Kultur- und

Epl. 3 Heimatpflege, Denkmalschutz, Ausgrabungen 5.650,00 €
Landschaftspflegeverband und Offentlichkeitsarbeit UNB

96.000,00 €

Asylberatung etc. 123.000,00 €

Epl. 4 Blndnis fir Familien 1.300,00 €
Forderung der Altenpflege
(Altenehrungen und Seniorenbeirat) 4.000,00 €
Foérderung der Jugendpflege
(Verbande und Jugendsportférderung) 200.000,00 €

Epl. 5 Landkreisanteil fir Notarztdienst 65.000,00 €
Gesundheitswesen und Sportférderung 17.000,00 €
Foérderung der Landwirtschaft

Epl. 7 Zuweisung an Vereine, Verbande u.a. 8.000,00 €
Leader-Projekte 32.000,00 €
Kommunalunternehmen Strukturentwicklung (KUS) 1.364.040,00 €
OPNV und Gemeinschaftstarif (VGI) 10.200.000,00 €
Hopfenland Hallertau Tourismus 50.000,00 €
Klimaschutz, Offentlichkeitsarbeit, Okomodellregion 57.000,00 €
Digitales Grinderzentrum 22.400,00 €
Uberértliche Veranstaltungen 10.000,00 €
Klima-Blndnis, Solarpotenzialkataster, Energie Monitor 7.000,00 €

Epl. 8 Kommunalunternehmen Energie und Infrastruktur (KEI) 600.000,00 €
insgesamt 12.887.390,00 €

Vermogenshaushalt
(Investitionsforderung)

Epl/UA 1400, )

1491 |Katastrophenschutz / THW / Feuerléschwesen / BRK 90.250,00 €
3650|Denkmalschutz 5.000,00 €
3700|Zuschisse fur Kirchenrenovierungen 10.000,00 €
4704|Sozialstationen und ambulante Pflege 120.000,00 €

insgesamt 225.250,00 €
Zusammenstellung

Verwaltungshaushalt 12.887.390,00 €

Vermobgenshaushalt 225.250,00 €

Gesamthaushalt

13.112.640,00 €




Erlauterungen

ZU

Verwaltungshaushalt

2026



Haushaltsplan 2026 Landkreis Pfaffenhofen a.d.llm

Epl. O Allgemeine Verwaltung

Seite 55

Gesamtausgaben 11.046.020,00 €
Gesamteinnahmen 355.400,00 €
Zuschussbedarf 2026 10.690.620,00 €
Vorjahr (Haushalt) 9.707.850,00 €
Mehrung 982.770,00 €

0000 Oberste Kreisorgane
Seite 56

Entschadigung an Kreisrate, Besoldung des Landrats,
Entschadigung an Stellvertreter des Landrats, Verfligungsmittel (Vorjahr: 954.300,00 €)
des Landrats und sonstiger Sachaufwand, Bildungsbiiro

0100 Kreisrechnungspriafungsamt
Seite 58

Personalkostenansatz (Vorjahr: 243.600,00 €)

0200 Hauptverwaltung
Seite 59

Personal- und Sachausgaben fur die Dienststellendes Landratsamtes, Sammelveranschlagung fir
Post- und Fernsprechgebihren, Unfallversicherung fiir die Kreisbediensteten, Mitgliedsbeitrag an den
Landkreistag u.a.

Gesamtausgaben
Gesamteinnahmen

Mehrausgaben (Vorjahr: 2.072.200,00 €)

0241 Offentlichkeitsarbeit
Seite 61

Anteilige Personal- und Sachkosten/Mehrausgaben (Vorjahr: 63.000,00 €)

0281 Angelegenheiten des staatlichen Landratsamtes
Seite 62

Personalkostenansatz und Sachverstandigenkosten
. Innere Verrechnungen
Mehrausgaben (Vorjahr: 430.500,00 €)

0282 Abteilungsleitung 2
Seite 63

Personal- und Sachaufwand (Vorjahr: 10.300,00 €)

936.017,00 €

251.311,00 €

2.399.597,00 €
146.000,00 €

2.253.597,00 €

72.000,00 €

617.729,00 €
90.000,00 €

527.729,00 €

16.300,00 €
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03 Finanzverwaltung
0301/0331
Seite 64

Ké&mmerei und Kassenverwaltung
Gesamtausgaben
Gesamteinnahmen

Mehrausgaben

Personal- und Sachaufwand fiir Kimmerei und Kasse, Beitrage
zur Kassen- und Vermdégenseigenschadenversicherung,
Mitgliedsbeitrag zum Prifungsverband, Kosten fir Gberértliche

Kassen- und Rechnungsprifung

0521 Wahlen
Seite 67

Ausgaben
Einnahmen

Mehrausgaben

0531 Volkszéahlung
Seite 68

Personal- und Sachaufwand

0551 Gleichstellungsstelle
Seite 69

Personal- und Sachaufwand

0590 Behindertenbeauftragte
Seite 70

Personal- und Sachaufwand

0601 EDV-Anlage
Seite 71

Personal- und Sachaufwand

0602 Kommunales Behordennetz
Seite 72

0611 Zentrale Beschaffungsstelle
Seite 73

Birobedarf, Bicher und Zeitschriften, Verwaltungs- und

Zweckausstattung fur
. Einnahmen fir Kostenersatze

Mehrausgaben

(Vorjahr: 757.350,00 €)

Mehreinnahmen

(Vorjahr: 1.984.000,00 €)

(Vorjahr: 425.000,00 €)

851.441,00 €
33.400,00 €

818.041,00 €

324.800,00 €
0,00 €

324.800,00 €

0,00 €

6.990,00 €

48.412,00 €

2.074.905,00 €

18.000,00 €

530.000,00 €
40.000,00 €

490.000,00 €
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0681/0682 Bewirtschaftung der Dienstgebaude
Seite 74/75

Personal- und Sachaufwand fiir die Bewirtschaftung (Reinigung,
Heizung, usw.) des Landratsamtsgebaudes mit Au3enstelle
Pfaffenhofen

. Einnahmen aus Vermietung und sonstige Verrechnungen

Mehrausgaben

0683 Aul3enstelle Nord Vohburg
Seite 76

Sachaufwand

Seite 78

Zuwendungen fur Gemeinschaftsveranstaltungen, Feiern und
Ehrungen, Leistungspramien, Freistellung Personalrat

0811 Zuschuss Mittagessen
Seite 79

Sachaufwand
/. Einnahmen

Zuschussbedarf

0831 Aus- und Fortbildung
Seite 80

Kosten fur die Aus- und Fortbildung des Personals

Aufwand fur Lehrlingsvergitungen und Anwarterbeziige

Zuschussbedarf

(Vorjahr: 1.545.000,00 €)

(Vorjahr: 87.200,00 €)

0800 Einrichtungen und Malinahmen fir Verwaltungsangehorige

(Vorjahr: 521.000,00 €)

(Vorjahr: 24.500,00 €)

(Vorjahr: 601.000,00 €)

1.463.575,00 €

41.000,00 €

1.422.575,00 €

86.700,00 €

573.007,00 €

25.500,00 €
1.000,00 €

24.500,00 €

222.000,00 €
523.736,00 €

745.736,00 €
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Epl. 1 Offentliche Sicherheit und Ordnung
Seite 83

Gesamtausgaben
Gesamteinnahmen

6.851.340,00 €
216.600,00 €

Zuschussbedarf
Vorjahr

6.634.740,00 €
6.484.300,00 €

Mehrung

1100 Offentliche Ordnung
Seite 84

Auslanderamt

1101 Allgemeine Ordnungsaufgaben
Seite 85

Mehrausgaben

1121 StralRenverkehrsaufsicht und Zulassungsstelle
Seite 86

Personal- und Sachkosten
Unterhalt der Jugendverkehrsschule
Mitgliedsbeitrag an Verkehrswacht
Ausgaben

/. Einnahmen

Zuschussbedarf

1131 Olunfalle und Altlasten
Seite 88

Sachaufwand

1141 Umweltschutz (Verwaltungsaufgaben)
Seite 89

Personal- und Sachkosten

1151 Wasserrecht
Seite 90

Personal- und Sachaufwand
.. Ersatz der Verwaltungskosten

Zuschussbedarf

150.440,00 €

(Vorjahr: 1.133.900,00 €)

(Vorjahr: 553.500,00 €)

(Vorjahr: 2.491.200,00 €)

(Vorjahr: 338.000,00 €)

(Vorjahr: 295.600,00 €)

1.196.121,00 €

511.591,00 €

2.473.531,00 €
2.000,00 €
800,00 €

2.476.331,00 €
9.600,00 €

2.466.731,00 €

4.100,00 €

354.108,00 €

306.273,00 €
35.000,00 €

271.273,00 €
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1191 Sonstige Ordnungsaufgaben
Seite 91

Jagdberater

1301 Feuerldschwesen
Seite 92

Aufwandsentschadigung und Reisekosten fur Dienstgrade der
Feuerwehren

(1 Kreisbrandrat, 4 Kreisbrandinspektoren, 16
Kreisbrandmeister)

sonstiger Sachaufwand einschl. Dienstkleidung und
Verdienstentgang

Zuwendungen an Vereine

Miete an Gemeinde Schweitenkirchen fir Atemschutzausbildung
und Betriebsausgaben

Gesamtausgaben

. Einnahmen aus Atemschutz-, Maschinisten-, Funkausbildung
u.a.

Zuschussbedarf

1400 Katastrophenschutz
Seite 93

Dienststelle fur Zivil- und Katastrophenschutz (Personal- und
Sachausgaben)
Beitrag an den Katastrophenschutzfonds

Gesamtausgaben
.. Einnahmen (Mieten + Erstattungen)

Zuschussbedarf

1601 Rettungsdienst
Seite 95

Umlage an den Rettungszweckverband

(Vorjahr: 2.200,00 €)

(Vorjahr: 350.800,00 €)

(Vorjahr: 415.000,00 €)

(Vorjahr: 900.000,00 €)

2.200,00 €

252.500,00 €

275.300,00 €
1.000,00 €
19.300,00 €

548.100,00 €

150.000,00 €

398.100,00 €

494.016,00 €
7.500,00 €

501.516,00 €
21.000,00 €

480.516,00 €

950.000,00 €
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Epl. 2 Schulen
Seite 97

Gesamtausgaben
Gesamteinnahmen

15.412.291,00 €
5.221.300,00 €

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

10.190.991,00 €
9.773.305,00 €

Mehrung

2003 Schulpsychologischer Dienst
Seite 98

Sachaufwand fur Beratungsstellen in Ernsgaden und lImmunster

2011 Staatliches Schulamt
Seite 99

Der Staat gewahrt fir den Sachaufwand als Ausgleich im Wege
der Finanzzuweisung 0,16 € / Einwohner. Der Landkreis
Pfaffenhofen a.d.llm erhalt somit

ca. 20.000,00 €.

Sachaufwand, Miete und Bewirtschaftungskosten

2041 Verwaltung der Schilerbeférderung
Seite 100

Personal- und Sachaufwand (ohne Zweckausgaben)

2051 Verwaltung der Ausbildungsforderung
Seite 101

Personal- und Sachaufwand (ohne Zweckausgaben)

2200 Realschulen
Seite 102

Gastschulbeitrag nach dem BaySchFG an Landkreise und
kreisfreie Stadte; (850,00 € je Schiller)

2201 Realschule Pfaffenhofen a.d.llm
Seite 103

Personal- und Sachaufwand
./ . Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs

417.686,00 €

(Vorjahr: 12.080,00 €)

(Vorjahr: 51.100,00 €)

(Vorjahr: 102.300,00 €)

(Vorjahr: 98.700,00 €)

(Vorjahr: 100.000,00 €)

11.980,00 €

54.700,00 €

102.338,00 €

100.000,00 €

1.094.905,00 €
171.800,00 €

923.105,00 €
869.200,00 €

53.905,00 €
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2202 Realschule Geisenfeld
Seite 105

Personal- und Sachaufwand
/. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs (u.a. Containermiete)

2203 Realschule Manching
Seite 107

Personal- und Sachaufwand
/. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs

2217 Dreifachsporthalle Geisenfeld
Seite 109

Personal- und Sachaufwand
/. Einnahmen

Zuschussbedarf

2300 Schyren-Gymnasium Pfaffenhofen a.d.llm
Seite 110

Personal- und Sachaufwand
/. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs

2301 Gymnasium Wolnzach
Seite 112

Sachaufwand
/. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Minderung des Zuschussbedarfs

1.026.774,00 €
94.200,00 €

932.574,00 €
836.900,00 €

95.674,00 €

858.211,00 €
252.500,00 €

605.711,00 €
543.000,00 €

62.711,00 €

161.696,00 €
142.000,00 €

19.696,00 €

—_

.292.625,00 €
177.300,00 €

1.115.325,00 €
969.200,00 €

146.125,00 €

1.020.266,00 €
130.600,00 €

889.666,00 €
978.950,00 €

89.284,00 €




Haushaltsplan 2026 Landkreis Pfaffenhofen a.d.llm

2349 Gymnasien
Seite 114

Gastschulbeitrage nach dem BaySchFG an Landkreise und S
kreisfreie Stadte (975,00 € je Schiiler) (Vorjahr: 600.000,00 €)
Zuschuss fir Gnadenthal-Schule Ingolstadt (Vorjahr: 10.000,00 €)

2400 Berufsschulen, Berufsaufbauschulen,
Berufsfachschulen und Berufsoberschulen
Seite 115

Schulkostenbeitrage und Gastschulbeitrdge nach Art. 10
BaySchFG an Trager der Berufsschulen auRerhalb des
Landkreises (Berufsschule der Stadt Ingolstadt, der Stadt
Minchen, usw.)

(Vorjahr: 2.100.000,00 €)

2411 Berufsschule Pfaffenhofen a.d.llm
Seite 116

Personal- und Sachaufwand
/. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs

2480 Berufsfachschule fir Kinderpflege
Seite 118

Zuschussbedarf (Vorjahr: 9.200,00 €)

2500 Fachschulen
Seite 119

Gastschulbeitrédge nach Art. 10 BaySchFG fir den Besuch von

Fachschulen (Technikerschule, Fachoberschulen, usw.) (Vorjahr: 300.000,00 €)

2551 Landwirtschaftsschule Pfaffenhofen a.d.llm

(Fachschule)
Seite 120

Personal- und Sachaufwand
/. Einnahmen

Mehrausgaben
Vorjahr

Minderung des Zuschussbedarfs

550.000,00 €
10.000,00 €

2.200.000,00 €

1.636.731,00 €
968.300,00 €

668.431,00 €
450.700,00 €

217.731,00 €

8.300,00 €

330.000,00 €

209.533,00 €
193.000,00 €

16.533,00 €
23.550,00 €

7.017,00 €
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2601 Fachoberschule Pfaffenhofen / Scheyern

Seite 122

Sachaufwand (Vorjahr 232.125,00 €) 35.908,00 €
Schuljahr 2013/14 192 Schiiler 8 Klassen

Schuljahr 2014/15 238 Schiler 11 Klassen

Schuljahr 2015/16 256 Schiler 12 Klassen

Schuljahr 2016/17 263 Schiler 12 Klassen

Schuljahr 2017/18 368 Schiler 14 Klassen

Schuljahr 2018/19 411 Schiler 16 Klassen

Schuljahr 2019/20 383 Schiler 16 Klassen

Schuljahr 2020/21 397 Schiler 17 Klassen

Schuljahr 2021/22 423 Schiler 19 Klassen

Schuljahr 2022/23 450 Schiler 19 Klassen

Schuljahr 2023/24 424 Schiler 20 Klassen

Schuljahr 2024/25 401 Schiler 18 Klassen

Schuljahr 2025/26 377 Schiler 17 Klassen

2651 Berufsoberschule Scheyern

Seite 124

Personal- und Sachaufwand 553.183,00 €
.. Einnahmen 113.000,00 €
Zuschussbedarf (Vorjahr: 434.500,00 €) 440.183,00 €
Schuljahr 2009/10 357 Schiler 14 Klassen

Schuljahr 2010/11 301 Schiler 14 Klassen

Schuljahr 2011/12 306 Schiler 16 Klassen

Schuljahr 2012/13 268 Schiler 12 Klassen

Schuljahr 2013/14 235 Schiler 11 Klassen

Schuljahr 2014/15 185 Schiler 9 Klassen

Schuljahr 2015/16 173 Schiler 8 Klassen

Schuljahr 2016/17 156 Schiler 8 Klassen

Schuljahr 2017/18 144 Schiler 6 Klassen

Schuljahr 2018/19 155 Schiler 6 Klassen

Schuljahr 2019/20 133 Schiiler 6 Klassen

Schuljahr 2020/21 110 Schiler 6 Klassen

Schuljahr 2021/22 114 Schiler 6 Klassen

Schuljahr 2022/23 108 Schiler 6 Klassen

Schuljahr 2023/24 85 Schiler 5 Klassen

Schuljahr 2024/25 72 Schiler 4 Klassen

Schuljahr 2025/26 59 Schiler 4 Klassen

2700 Forderschulen fur Lernbehinderte

Seite 126

Kostenanteil des Landkreises fir Forderschulen der Stadt (Vorjahr: 30.000,00 €) 30.000,00 €
Ingolstadt

2720 Forderschulen fur Lernbehinderte

Seite 127

Zuschuss fir Ganztagsklassen (Vorjahr: 0,00 €) 0,00 €
2751 Forderschule fur Sprachbehinderte

Seite 128

Gruppe 6721 Kostenanteil des Landkreises fir (Vorjahr: 5.000,00 €) 5.000,00 €

Sprachbehindertenschule Ingolstadt
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2901 Kosten der Schilerbeférderung

(Forderschuler)
Seite 129
Aufwand der Schilerbeférderung 15.000,00 €
. Kostenersatz des Staates 5.000,00 €
Mehrausgaben 10.000,00 €

2902 Kosten der Schilerbefoérderung
(weiterfuhrende und berufsbildende Schulen)
Seite 130

a) Ausgaben
Aufwand fur Schilerbeférderung (100 %)

+ Erstattung an Private u. and. Aufgabentrager

3.703.000,00 €
40.000,00 €

Gesamtaufwand

b) Einnahmen

Pauschale Zuweisungen des Staates
Unkostenbeitrage
Verstarkerbusse und Gemeinden

3.743.000,00 €

2.300.000,00 €
20.000,00 €
252.000,00 €

Gesamteinnahmen

Mehrausgaben

Mehrausgaben (Landkreisanteil)
Mehrausgaben Vorjahr (Haushalt)

Mehrung beim Landkreisanteil
(Mehrausgaben bei 0.7911.7130 OPNV - 365€-Ticket - i.H.v. ca. 450.000 €)

Zusammenfassung der Aufwendungen fiir die Schilerbeférderung:

UA 2901 Forderschiler
UA 2902  ubrige Schiler

2.572.000,00 €

15.000,00 €
3.743.000,00 €

1.171.000,00 €

1.171.000,00 €
1.042.700,00 €

Gesamtaufwand
. Unkostenbeitrage

3.758.000,00 €
25.000,00 €

.I. Kostenersatz Staat

3.733.000,00 €
2.300.000,00 €

+ OPNV (365€-Ticket)

1.433.000,00 €
450.000,00 €

Kostenanteil Landkreis
(Vorjahr: 1.702.700,00 €)

1.883.000,00 €

128.300,00 €

(58 %)

(42 %)
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2923 Kreisbildstelle

Seite 131

Personal- und Sachaufwand 19.741,00 €
.. Kostenbeitrdge der Schulverbénde und sonstige Einnahmen 25.000,00 €
Zuschussbedarf 5.259,00 €
Vorjahr (Haushalt) 4.750,00 €
Mehrung 509,00 €
Der Kostenbeitrag pro Schiler und Jahr betragt 1,50 €.

Fir Neuanschaffungen sind im Vermdgenshaushalt

noch 22.000,00 € veranschlagt

2925 Internat bei der Landwirtschaftsschule

Seite 132

Personal- und Sachaufwand 1.800,00 €
.. Einnahmen 36.000,00 €
Mehreinnahmen (Vorjahr: 32.200,00 €) 34.200,00 €
2942 Freiwillige Schulerbeférderung

Seite 133

Beforderung der Berufsschiler aus dem nordlichen Landkreis (Vorjahr: 0,00 €) €

zur Berufsschule Pfaffenhofen
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Epl. 3 Kulturpflege

Seite 135

Gesamtausgaben 3.349.813,00 €

Gesamteinnahmen 1.527.500,00 €

Zuschussbedarf 1.822.313,00 €

Vorjahr (Haushalt) 1.617.900,00 €

Mehrung 204.413,00 €

3201 Heimatmuseum Pfaffenhofen a.d.llm

Seite 136

Kostenaufwand fur das Heimatmuseum 18.850,00 €

. Kostenersatz fir Heimatmuseum 5.000,00 €

.. Sonstige Einnahmen und Zuschisse 0,00 €

Zuschussbedarf 13.850,00 €

3203 Hopfenmuseum Wolnzach

Seite 138

Umlage an den Zweckverband fir Museumsbetrieb 51.500,00 €

3205 Keltisch-Rémisches Museum Manching

Seite 139

Umlage an Zweckverband fiir Ifd. Betrieb (Vorjahr: 196.000,00 €) 196.000,00 €

3320 Musikpflege

Seite 140

Zuschisse fur laufende Zwecke an kulturelle Vereine 1.000,00 €

3400 Heimat- und Archivpflege

Seite 141

Zuschisse an Vereine fur laufende Zwecke 1.000,00 €

Entschadigung an Kreisheimatpfleger 2.500,00 €

Hopfakirm, Landkreisbildband und sonstige Kosten 6.900,00 €
10.400,00 €

J. Einnahmen aus Verkauf / Spenden / Personalkostenersatz 1.000,00 €

Zuschussbedarf (Vorjahr: 14.350,00 €) 9.400,00 €
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3501 Volkshochschule
Seite 142

Personal- und Sachaufwand firr die Volkshochschule
/. Einnahmen der VHS

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung

Anmerkung:

Uber die Tragerschaft der Volkshochschule besteht zwischen
dem Landkreis und den kreisangehorigen Gemeinden eine
Zweckvereinbarung. Die Gemeinden beteiligen sich an den
ungedeckten Kosten.

3521 Kreisbiucherei Pfaffenhofen a.d.llm
Seite 145

Personal- und Sachaufwand fiir Kreisbiicherei
/. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung

3551 Sonstige Volksbildung
Seite 147

Zuschuss an Kreisbildungswerk Pfaffenhofen,
Bayer. Bauernverband

3600 Naturschutz
Seite 148

Landschaftspflegeverband

Unterhalt von Naturdenkmaélern und Biotoppflege
Personal- und Sachaufwand

Sandachsenprojekt

/. sonstige Erséatze Bezirk und Naturschutzfonds

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung

3700 Kirchen
Seite 150

Zuschusse fur laufende Zwecke

1.594.266,00 €
1.452.500,00 €

141.766,00 €
113.100,00 €

28.666,00 €

408.835,00 €
13.500,00 €

395.335,00 €
338.500,00 €

56.835,00 €

(wie Vorjahr) 4.000,00 €

66.000,00 €
279.200,00 €
679.262,00 €

40.000,00 €

1.064.462,00 €
55.500,00 €

1.008.962,00 €
885.100,00 €

123.862,00 €

500,00 €
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Epl. 4 Soziale Angelegenheiten
Seite 153

Gesamtausgaben
Gesamteinnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung

4000 Sozialhilfe (Verwaltung)

Seite 154

Zuschussbedarf

4021 Kriegsopferfursorge (Verwaltung)
Seite 155

Zuschussbedarf

4030 Integration (Verwaltung)
Seite 156

Zuschussbedarf

4041 Wohngeld (Verwaltung)
Seite 157

Zuschussbedarf

Seite 158

.. Personalkostenersatze von der Agentur

Mehrausgaben

4062 Verwaltung Betreuungsstelle
Seite 159

Zuschussbedarf

4071 Jugendhilfe (Verwaltung)
Seite 160

Zuschussbedarf

52.997.870,00 €
23.156.900,00 €

29.840.970,00 €
26.784.506,00 €

4050 Verwaltung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende

Personalausgaben und Personalkostenersatz an Jobcenter

3.056.464,00 €

(Vorjahr: 1.672.000,00 €)

(Vorjahr: 0,00 €)

(Vorjahr: 321.500,00 €)

(Vorjahr: 372.200,00 €)

(Vorjahr: 403.000,00 €)

(Vorjahr: 417.700,00 €)

(Vorjahr: 4.910.500,00 €)

2.130.088,00 €

89.751,00 €

358.151,00 €

1.234.580,00 €
675.000,00 €

559.580,00 €

515.630,00 €

5.130.795,00 €
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41 Sozialhilfe nach dem SGB XII

Seite 162

Gesamtausgaben 6.363.265,00 €

.. Einnahmen 5.550.000,00 €

Landkreisanteil (Vorjahr: 976.000,00 €) 813.265,00 €

42 Asylsuchende (Freistaat Bayern)

Seite 179 Einnahmen 6.564.000,00 €
Ausgaben 6.039.000,00 €

(Verrechnung aus Vorjahren) Mehreinnahmen 525.000,00 €

4820 Grundsicherung Arbeitssuchende (SGB II)

(Landkreisaufwand fir Unterkunftsleistungen)

Seite 230

Gesamtausgaben 6.000.000,00 €

.. Einnahmen 4.236.000,00 €

Zuschussbedarf (Vorjahr: 1.800.100,00 €)

4401 Kriegsopferflirsorge
Seite 193

Kriegsopferfiirsorge nach dem BVG

Gesamtausgaben
. Einnahmen

Minderausgaben

45 und 4705-4707
Leistungen nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG)
Seite 194 bis 221 und 227 bis 229

Gesamtausgaben
. Gesamteinnahmen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 15.407.000,00 €)

1.764.000,00 €

200,00 €
400,00 €

200,00 €

23.519.500,00 €
5.065.500,00 €

18.454.000,00 €
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451 Sonstige Jugendarbeit

Seite 194

Gesamtausgaben 2.000,00 €
452 Jugendsozialarbeit/Jugendschutz (Donaufeld/Arbeiten und Lernen)

Seite 196

Gesamtausgaben 56.000,00 €
.. Einnahmen 43.000,00 €
Zuschussbedarf (Vorjahr: 13.000,00 €) 13.000,00 €
453 Forderung der Erziehung in der Familie

Seite 200

Gesamtausgaben 591.500,00 €
.. Einnahmen 76.600,00 €
Zuschussbedarf (Vorjahr: 208.900,00 €) 514.900,00 €
454 Forderung von Kindern in der Tagespflege

Seite 204

Gesamtausgaben 2.409.000,00 €
.. Einnahmen 1.923.500,00 €
Zuschussbedarf (Vorjahr: 385.500,00 €) 485.500,00 €
4552 Soziale Gruppenarbeit

Seite 207

Zuschussbedarf (Vorjahr: 19.000,00 €) 19.000,00 €
4553 Erziehungsbeistand

Seite 208

Zuschussbedarf (Vorjahr: 357.000,00 €) 452.000,00 €

4554 Sozialpadagogische Familienhilfe
Seite 209

Zuschussbedarf

4555 Erziehung in einer Tagesgruppe
Seite 210

Gesamtausgaben
. Einnahmen

Zuschussbedarf

(Vorjahr: 1.015.000,00 €)

(Vorjahr: 210.500,00 €)

1.115.000,00 €

152.500,00 €
2.000,00 €

150.500,00 €
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4556 Vollzeitpflege
Seite 211

Gesamtausgaben
.. Einnahmen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 600.000,00 €)

4557 Heimerziehung und Betreuung unbegleiteter minderjahrige Fluchtlinge
Seite 212

Gesamtausgaben
.. Einnahmen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 4.040.000,00 €)

4558 Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung
Seite 213

Gesamtausgaben
.. Einnahmen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 103.600,00 €)

4560 Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Kinder und Jugendliche
Seite 214

Gesamtausgaben
.. Einnahmen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 6.541.500,00 €)

4561 Hilfen fur junge Volljahrige
Seite 215

Gesamtausgaben
.J. Einnahmen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 781.000,00 €)

4565 Vorlaufige MaRnahmen zum Schutz von Kindern und Jugendlichen
Seite 216

Gesamtausgaben
. Einnahmen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 93.000,00 €)

4571 — 4574 Vormundschaft/Adoption
Seite 217

Zuschussbedarf (Vorjahr: 24.500,00 €)

1.100.000,00 €
500.000,00 €

600.000,00 €

7.385.000,00 €
2.020.000,00 €

5.365.000,00 €

107.000,00 €
3.400,00 €

103.600,00 €

7.352.500,00 €
361.000,00 €

6.991.500,00 €

1.265.000,00 €
101.000,00 €

1.164.000,00 €

370.000,00 €
7.000,00 €

363.000,00 €

19.500,00 €
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4581 Mitarbeiterfortbildung

Seite 221

Ausgaben (Vorjahr: 0,00 €) - €

4601 Zeltlagerplatz Eschelbach

Seite 222

Gebéaudeunterhalt und Betriebskosten 35.510,00 €

4602 Zeltlagerplatz Langenbruck

Seite 223

Gebéaudeunterhalt und Betriebskosten 26.400,00 €

4701 Forderung der Wohlfahrtspflege

Seite 224

Zuschusse an Wohlfahrtsverbande 1.000,00 €

Zuschusse fur Veranst. im Rahmen der Altenbetreuung 3.000,00 €

(Vorjahr: 4.000,00 €) 4.000,00 €

4702 Schwangerenberatungsstellen

Seite 225

Zuschuss des Landkreises

(Frauen beraten e.V., pro Familia) (Vorjahr: 45.000,00 €) 45.000,00 €

4703 Weitere Forderung der Wohlfahrtspflege

Seite 226

Zuschuss an Caritasverband fur das Frauenhaus

in Ingolstadt 60.000,00 €

Zuschuss an Caritas fur Schuldnerberatung 190.000,00 €

.. Staatszuschuss 110.000,00 €
(Vorjahr: 140.000,00 €) 140.000,00 €

4705 - 4707 Leistungen fiir Erziehungsberatung, Kreisjugendring,

Jugendsportférderung usw.

Seite 227

Gesamtausgaben 1.067.000,00 €

.. Einnahmen 0,00 €

Zuschussbedarf (Auslagerung KJR) (Vorjahr: 999.000,00 €) 1.067.000,00 €
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49 Krankenversorgung/Lastenausgleich/Bildungs- und Teilhabegesetz

Seite 232

Gesamtausgaben 300.000,00 €
.. Einnahmen - €
Zuschussbedarf (Vorjahr: 250.000,00 €) 300.000,00 €

davon

Verwaltung
Gesamtausgaben

/. Einnahmen

Mehrausgaben
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs

Zweckausgaben (soziale Leistungen)
Gesamtausgaben
.. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs

Erhéhung des Zuschussbedarfs im Einzelplan 4

3.056.464,00 €

10.414.995,00 €
1.631.000,00 €

8.783.995,00 €
8.096.900,00 €

687.095,00 €

42.582.875,00 €
21.525.900,00 €

21.056.975,00 €
18.687.606,00 €

2.369.369,00 €
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Epl. 5 Gesundheit, Sport, Erholung

Seite 237

Gesamtausgaben 15.967.573,00 €

Gesamteinnahmen 1.023.500,00 €

Zuschussbedarf 14.944.073,00 €

Vorjahr (Haushalt) 17.129.500,00 €

Minderung 2.185.427,00 €

5000 Gesundheitsverwaltung

Seite 238

Zuschuss an Notarztdienst (Vorjahr: 65.000,00 €) 65.000,00 €
5010 Gesundheitsamt

Seite 239

Personal- und Sachaufwand 616.190,00 €
. staatl. Finanzzuweisungen 450.000,00 €
Zuschussbedarf (Vorjahr: 273.450,00 €) 166.190,00 €
5020 Veterinaramt

Seite 241

Aufwendungen fur Veterinaramt 72.000,00 €
.J. Kostenersatz des Staates fir Veterinaramt 86.000,00 €
Mehreinnahmen (Vorjahr: 53.400,00 €) 14.000,00 €
5090 Verbraucherschutz

Seite 242

Personal- und Sachaufwand (Vorjahr: 268.000,00 €) 233.984,00 €
5100 Ilimtalklinik

Seite 243

Erbbauzins fur Krankenhausgrundsttick 190.000,00 €
Zuschuss Bewegungsbad - €
Krankenhausumlage 2026 (Vorjahr 3.577.000,00 €) 3.683.000,00 €
Arbeitnehmeriberlassung / Steuern fur Grundstiick 146.720,00 €
Verlustausgleich (Vorjahr: 11.600.000,00 €) 9.500.000,00 €
. Personalkostenersatze 112.000,00 €
Zuschussbedarf (Vorjahr: 15.393.700,00 €) 13.407.720,00 €
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5400 Gesundheitspflege
Seite 244
Zuschusse an sonstige Verbande (BRK u.&.) 7.000,00 €
5451 Fleischhygiene
Seite 245
Personal- und Sachaufwand (Vorjahr: 212.700,00 €) 209.137,00 €
. Gebuhrenaufkommen

seit 01.01.2008 beim Kostenaufkommen

Hhst: 0.9000.0612 zu veranschlagen
5461 Lebensmitteliiberwachung
Seite 246
Sachaufwand fUr Lebensmittelprifer 14.000,00 €
. staatl. Finanzzuweisungen 18.500,00 €
Mehreinnahmen 4.500,00 €
5500 Forderung des Sports
Seite 247
Zuschusse fur den Ubrigen Bereich (u.a. Benutzung der
Schwimmbhallen des Landkreises durch die Wasserwacht / 15.000,00 €
Buchung als Zuschuss)
Sportlerehrung usw. 9.000,00 €
Gesamtausgaben (Vorjahr: 24.000,00 €) 24.000,00 €
5701 Neues Hallenbad Pfaffenhofen
Seite 248
Aul3erbetriebsetzung altes Bad - €
Beteiligung Betriebskosten an die Bader GmbH Pfaffenhofen 350.000,00 €
Mehrausgaben (Vorjahr: 350.000,00 €) 350.000,00 €
5702 Schwimmbhalle bei der Realschule Geisenfeld
Seite 249
Personal- und Sachaufwand 273.196,00 €
. Personalkostenersatz durch Stadt Geisenfeld fir Schwimmeister 25.000,00 €
.. Benutzung durch Wasserwacht 3.500,00 €
.. Benutzung durch Realschule Geisenfeld (Buchung als innere Verrechnung) 50.000,00 €
.. Benutzung durch Volksschulen 10.000,00 €
Zuschussbedarf 184.696,00 €
Vorjahr (Haushalt) 174.075,00 €
Mehrung des Zuschussbedarfs 10.621,00 €
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5703 Schwimmbhalle bei der Realschule Manching

Seite 251

Personal- und Sachaufwand 486.746,00 €
. Umsatzsteuer aus steuerpflichtigen Entgelten 15.000,00 €
.. Umsatzsteuerriickvergitung vom Finanzamt 15.000,00 €
.. Einnahmen von Eintrittsgeldern 1.000,00 €
.. Kostenbeteiligung des Marktes Manching an den Betriebskosten 80.000,00 €
.. Benutzung durch die Wasserwacht 5.000,00 €
.J. Benutzung durch Realschule Manching (Buchung als Innere Verrechnung) 100.000,00 €
.. Benutzung durch Volksschulen 10.000,00 €
Zuschussbedarf 260.746,00 €
Vorjahr (Haushalt) 281.875,00 €
Minderung des Zuschussbedarfs - 21.129,00 €
5931 Erholungsgebiet Feilenmoos

Seite 253

Unterhalt der Freizeitanlagen, Wege und Parkplatze/Pacht 96.600,00 €
.. Pachteinnahmen und Sonstiges 42.500,00 €

Zuschussbedarf

(Vorjahr: 139.100,00 €) 54.100,00 €
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Epl. 6 Bau- und Wohnungswesen, Stral3en

Seite 255

Gesamtausgaben 6.970.023,00 €

Gesamteinnahmen 1.004.300,00 €

Zuschussbedarf 5.965.723,00 €

Vorjahr (Haushalt) 5.839.340,00 €

Mehrung 126.383,00 €

6011 Hochbauverwaltung

Seite 256

Personal- und Sachaufwand 415.512,00 €
.. Einnahmen 1.000,00 €
Zuschussbedarf 414.512,00 €
Vorjahr (Haushalt) 273.000,00 €
Mehrung des Zuschussbedarfs 141.512,00 €
6021 Tiefbauverwaltung

Seite 257

Personal- und Sachaufwand 734.955,00 €
.. Einnahmen 7.000,00 €
Zuschussbedarf 727.955,00 €
Vorjahr (Haushalt) 699.150,00 €
Mehrung des Zuschussbedarfs 28.805,00 €
6122 Gutachterausschuss

Seite 259

Personalkostenansatz fur ehrenamtliche Tatigkeit

im Gutachterausschuss und Sachausgaben 3.500,00 €
. Einnahmen 30.000,00 €
Mehreinnahmen 26.500,00 €
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6131 Bauamt (Bauverwaltung und Techn. Biiro)

Seite 260

Personal- und Sachaufwand 2.017.694,00 €
+ Auslagen in Bausachen (statische Prifung und Gutachten - 500.000,00 €

Vorjahr Ansatz: 500.000,00 €)

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Minderung des Zuschussbedarfs

Im Gesamtaufwand fir das Bauamt sind 500.000,00 € an
Auslagen in Bausachen enthalten. Diese Aufwendungen werden
dem Landkreis im Rahmen der Uberlassung des
Kostenaufkommens ersetzt (Einnahme bei 0.9000.0612).

6200 Wohnungsbaufdrderung
Seite 261

Ausschuttung einer Dividende durch die
Oberbayer. Heimstatte

6201 Sozialer Wohnungsbau
Seite 262

Personal- und Sachkosten

6500 KreisstralRen / Kreisbauhof
Seite 263

Personal- und Sachaufwand einschlief3lich
Kosten flr Unterhalt der Straf3en
/. Einnahmen

Zuschussbedarf
Vorjahr (Haushalt)

Mehrung des Zuschussbedarfs

2.517.694,00 €
2.528.500,00 €

10.806,00 €

4.000,00 €

51.945,00 €

3.207.677,00 €
962.300,00 €

2.245.377,00 €
2.226.900,00 €

18.477,00 €
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Als wichtigste Anséatze beim StralRenunterhalt sind zu nennen:
6500 a) Einnahmen
Seite 263
Zuschuss des Staates nach Art 13 b
(1) FAG aus der Kfz-Steuer fir den
Gruppe 1715 Ausbau und den Unterhalt der 531.200,00 €
Kreisstral3en
Kostenanteile der Gemeinden fir die
Gruppe 1627 Betreuung der StralRen 5.000,00 €
Erstattung der Gemeinden und
sonstiger Bereiche flr die
Gruppe 1629/1670 Bauaufsicht und Unterhaltsarbeiten 199.200,00 €
durch den Kreisbauhof
Gruppe 1691 Inr!ere Verrechnung (Schulen, 160.800,00 €
Feilenmoos)
Gruppe 1191 -1599/ 1610/ 1630 Sonstige Einnahmen 66.100,00 €
Gesamteinnahmen (Vorjahr 937.750,00 €) 962.300,00 €

6500
Seite 263

Gruppe 4100 -4590

Gruppe 5130 -5139

Gruppe 5510 + 5220

Gesamtausgaben

6501 Kreisbauhof Geisenfeld
Seite 265

Bewirtschaftungskosten

b) Ausgaben

Personalausgaben Kreisbauhof /
Kreisstrafl3en (Vorjahr: 1.146.000,00
€)

Aufwand fir den Straf3enunterhalt
(Vorjahr: 1.590.000,00 €)

Unterhalt der Fahrzeuge des
Werkstattenbedarf
(Vorjahr: 237.000,00 €)

Sonstige Ausgabe (Bauunterhalt
u.ad.)

(Vorjahresansatz:
3.164.650,00 €)

1.241.563,00 €

1.500.000,00 €

225.000,00 €

241.114,00 €

3.207.677,00 €

38.740,00 €
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Epl. 7 Offentliche Einrichtungen, Wirtschaftsforderung

Seite 267

Gesamtausgaben 12.213.104,00 €

Gesamteinnahmen 3.929.000,00 €

Zuschussbedarf 8.284.104,00 €

Vorjahr 6.361.500,00 €

Mehrung 1.922.604,00 €

7251 Tierkorperbeseitigung

Seite 270

Gruppe 7130 Umlage an Zweckverband (Vorjahr: 57.000,00 €) 41.000,00 €

7800 Forderung der Landwirtschaft

Seite 271

Gruppe 4090 Ehrenamtliche Tatigkeit Landwirtschaftsbeirat - €

Gruppe 7098 Zuweisung an Tierzuchtvereine u. sonstige landwirtschaftliche Vereine 5.000,00 €

Gruppe 7170 Zuschiisse fir laufende Zwecke 3.000,00 €

Gruppe 6321 Offentlichkeitsarbeit (Hopfenrundfahrt, Broschiiren) 2.000,00 €
(Vorjahr: 10.000,00 €) 10.000,00 €

7801 Fachberater fur Gartenbau und Landschaftspflege

Seite 272

Personal- und Sachaufwand fiir den Fachberater (Vorjahr: 96.500,00 €) 46.799,00 €

7861 Zweckverband Donauhalle

Seite 273

Umlage 2.000,00 €

7909 Fremdenverkehrsférderung

Seite 274

Personalkostenanteil 0,00 €

Leader-Projekt Landkreis 32.000,00 €

Zuschusse fur Uberortliche Veranstaltungen 10.000,00 €

Offentlichkeitsarbeit und Mitgliedsbeitrage (u.a. Hopfenland Hallertau 30.000 /

IRMA 67.000 50.000,00 €

Zuschuss Tourismusférderung Kommunalunternehmen KUS

(Neu: Anteil 38 %) 518.340,00 €

. Einnahmen - €

Zuschussbedarf (Vorjahr: 659.200,00 €) 610.340,00 €

Minderung -48.860,00 €
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7911 Offentlicher Personennahverkehr

Seite 275
Einnahmen
OPNV-Zuweisung 435.000
Gruppe 1710 + Mobilitat im 1andl. Raum
990.000
+ Haltestellen 75.000
Gruppe 1720 Zuschusse der Gemeinden
Zuschusse kommunale
Gruppe 1750 Sonderrechnungen
Ausgaben
Gruppe 5622 Fortbildung
Rechtsberatung Vergaben
Gruppe 6550 und Planer
Gruppe 6770 Erstattung an Unternehmen
Gruppe 6792 Verwaltungskostenbeitrage
Gruppe 7120 Weltergabe OPNV-Zuschuss an
Gemeinden
Gruppe 7130 Umlage VGI
Zuschussbedarf (Vorjahr 4.401.600,00 €)

7912 Wirtschaftsforderung

Seite 276

Ehrenamtliche Tatigkeit

Mitgliedsbeitrage

Forderung Mobilfunkgutachten

Zuschuss Wirtschaftsforderung Kommunalunternehmen KUS (Neu: Anteil 62 %)

Zuschuss Digitales Griinderzentrum Ingolstadt

Zuschuss Existenzgrinderzentrum EGZ

.. Einnahme Zuschuss Mobilfunkgutachten

Zuschussbedarf (Vorjahr: 692.200,00 €)

Mehrung

7913 Energiewende
Seite 278

Personalkosten inkl. Fortbildung

Offentlichkeitsarbeit und Klimaschutzmanahmen

Mitgliedsbeitrage

Energienutzungsplan und Bodenallianz sowie bio-regionale Landwirtschaft
. Staatszuschuss, Erstattungen

Zuschussbedarf (Vorjahr: 443.000,00 €)

Minderung

1.500.000,00 €

14.000,00 €
2.400.000,00 €

3.914.000,00 €
3.300,00 €

300.000,00 €

8.000.000,00 €

9.600,00 €

600.000,00 €
1.300.000,00 €

10.212.900,00 €
6.298.900,00 €

7.000,00 €
18.500,00 €
- €
845.700,00 €
22.400,00 €
- €

- €

893.600,00 €
353.600,00 €

331.165,00 €
28.300,00 €
7.000,00 €
30.000,00 €
15.000,00 €

381.465,00 €
61.535,00 €
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Epl. 8 Allgemeines Grundvermdgen
Seite 281

Gesamtausgaben
Gesamteinnahmen

807.466,00 €
256.000,00 €

Mindereinnahmen 551.466,00 €

8101 Betrieb der Photovoltaikanlagen
Seite 282

Einnahmen
Ausgaben

Mehrausgaben

8102 Kommunalunternehmen Energie und Infrastruktur (KEI)
Seite 283

Zuschusse fur laufende Zwecke
Zuschussbedarf

(Vorjahr: 600.000,00 €)
(Vorjahr: 596.000,00 €)

8701 Gewinnausschittung Sparkasse Ingolstadt
Seite 284

Gruppe 2130

8800 Bebauter Grundbesitz
Seite 285

Erbbauzinsen, Pachteinnahmen (IMA, AWP, Obb. Heimstéatte, Danuvius Klinik)
sonstige Ausgaben

Mehreinnahmen

65.000,00 €
72.000,00 €

7.000,00 €

600.000,00 €
602.966,00 €

10.000,00 €

50.000,00 €
1.500,00 €

48.500,00 €
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Epl. 9 Allgemeine Finanzwirtschaft
Seite 287
Gesamteinnahmen 144.125.000,00 €
Gesamtausgaben 55.200.000,00 €
Mehreinnahmen 88.925.000,00 €
Vorjahr (Haushalt) 84.242.701,00 €
Steigerung der Mehreinnahmen 4.682.299,00 €
9000 Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen
Seite 288
Gruppe 0616 a) Steuer
Zuschlag zur Grunderwerbssteuer 4.500.000,00 €
Vorjahr (Haushalt) 4.000.000,00 €
Ist 2025: 3.712.057,00 €
Ist 2024: 2.795.228,00 €
Ist 2023: 3.011.184,00 €
Ist 2022: 4.581.819,00 €
Ist 2021: 4.559.040,00 €
Ist 2020: 2.870.453,00 €
Ist 2019: 3.651.901,00 €
Mehrung 500.000,00 €

Gruppe 0410

Gruppe 0611

b) Zuweisungen nach dem FAG

Schlusselzuweisungen fur den
Landkreis
Zuweisung (Vorjahr)

Minderung

Finanzzuweisungen des Staates
nach Art. 7 FAG

Zuweisung (Vorjahr)

Mehrung

Die Finanzzuweisungen betragen 18,42 € je Einwohner.

24.160.000,00 €
27.700.000,00 €

3.540.000,00 €

2.500.000,00 €
2.500.000,00 €

- €
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Kostenaufkommen des
Landratsamtes als Staatsbehérde

Gruppe 0612 (Uberlassung im Rahmen des FAG 6.500.000,00 €
einschl. Fleischbeschau)
Vorjahr (Haushalt) 6.000.000,00 €
Mehrung 500.000,00 €
Aufkommen 2025-Ist 5.286.038,00 €
Aufkommen 2024-1st 5.275.345,00 €
Aufkommen 2023-Ist 4.799.551,00 €
Aufkommen 2022-Ist 5.046.836,00 €

Gruppe 0613

Gruppe 0614 / 0618

Gruppe 0720

Aufkommen 2021-Ist
Aufkommen 2020-Ist
Aufkommen 2019-Ist
Aufkommen 2018-Ist
Aufkommen 2017-Ist

Uberlassung der Verwarnungsgelder

5.481.663,00 €
4.422.316,00 €
3.946.088,00 €
4.790.814,00 €
4.074.179,00 €

und GeldbufZen 200.000,00 €
Uberlassung Vorjahr 200.000,00 €
Mehrung - €
Uberlassene Gebihren vom

Gesundheitsamt bzw. Veterindramt 25.000,00 €
Gesamtzuweisung

(FAG 2026) (ohne Grund- 33.385.000,00 €
erwerbssteueraufkommen)

Vorjahr (Haushalt) 36.425.000,00 €
Minderung - 3.040.000,00 €
¢) Umlagen:

Kreisumlage
Kreisumlagenaufkommen 2026
(50,0 % aus 212.236.520 €
Umlagekraft)

Aufkommen im Vorjahr (49,7 % aus

106.120.000,00 €

179.778.212,00 € Umlagekraft) 89.350.000,00 €
Mehrung gegenuber Vorjahr 16.770.000,00 €
Umlagekraftveranderung

Umlagekraft 2026 212.236.520,00 €
Umlagekraft 2025 179.778.212,00 €
Umlagekraft 2024 203.222.738,00 €
Umlagekraft 2023 189.691.087,00 €
Umlagekraft 2022 189.414.985,00 €
Umlagekraft 2021 178.268.881,00 €
Umlagekraft 2020 185.249.622,00 €
Umlagekraft 2019 165.325.388,00 €

Minderung
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Gruppe 8325 Bezirksumlage
Eziz,%s%n;ljg 512236 520 €) 52.400.000,00€
Bezirksumlage 2025 42.300.000,00 €

(23,55 % aus 179.778.212,00 €)
Mehrung gegenuber Vorjahr

Zusammenfassung Steuern, Zuweisungen, Umlagen (UA 9000)

Steueraufkommen
Zuweisungen nach FAG
Kreisumlage

ab Bezirksumlage

verbleiben
. Vorjahr

Mehrung gegenuber Vorjahr
(2026 zu 2025)

Die Mehrung gegenuber dem Vorjahr in Hohe von
4.130.000 € setzt sich wie folgt zusammen:

Steueraufkommen / Mehrung
Zuweisungen aus dem FAG / Minderung
Kreisumlagenaufkommen / Mehrung

Bezirksumlage / Mehrung

verbleiben als Einnahmemehrung (nach Aufrechnung mit
der Kreisumlagenmehrung und Bezirksumlagenmehrung)

9121 Kredite / Schuldendienst (Zinsausgaben)
Seite 289

Gruppe 8060

Gruppe 8077

4.500.000,00 € 4.000.000,00 €
33.385.000,00 € 36.425.000,00 €
106.120.000,00 € 89.350.000,00 €

10.100.000,00 €

Vorjahr

144.005.000,00 € 129.775.000,00 €
52.400.000,00 € 42.300.000,00 €

91.605.000,00 € 87.475.000,00 €
87.475.000,00 € 83.586.000,00 €

4.130.000,00 € 3.889.000,00 €

Zinsausgaben fur Darlehen
BayernLabo

Zinsausgaben fur Darlehen vom
Kreditmarkt

Die planméRigen Tilgungsausgaben 2026 in H6he von insgesamt
2.600.000,00 € sind im Vermdgenshaushalt (UA 9121) nachgewiesen.

Der gesamte planméaRige Schuldendienst (Zinsen und Tilgung)
betragt 2026 insgesamt 3.900.000,00 €.

(Mehrung 2025 zu 2024)

500.000,00 €
- 3.040.000,00 €
16.770.000,00 €

14.230.000,00 €
- 10.100.000,00 €

+ 4.130.000,00 €

0,00 €

1.300.000,00 €

1.300.000,00 €
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9151 Kalkulatorische Einnahmen

Seite 291

Gruppe 2700 Abschreibungen 75.000,00 €

Gruppe 2750 Verzinsung 40.000,00 €
Gesamteinnahmen 115.000,00 €

9161 Zufuhrung zum Vermogenshaushalt
Seite 292

Gruppe 8600

9181 Zinsen aus Geldanlagen / Kassenkredite
Seite 293

Gruppe 2050

Gruppe 8080 und 8090

Zufiihrung an den
Vermdgenshaushalt 2026
(Vorjahr Ansatz: 1.752.299,00 €)

Zinsertrag aus Anlagen des
Kassenbestandes

. Zinsausgaben fir Kassenkredite

1.000.000,00 €

5.000,00 €

500.000,00 €

Mindereinnahmen -

495.000,00 €




Erlauterungen

ZU

VermoOgenshaushalt

2026

34
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Epl. O Allgemeine Verwaltung

Seite 297

Gesamtausgaben 721.000,00 €

Gesamteinnahmen 0,00 €

Zuschussbedarf 721.000,00 €

0531 Volkszéhlung - Zensus

Seite 298

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen - €

0601 EDV-Anlage beim Landratsamt

Seite 299

Gruppe 9350 Ansc_haffungen fur den EDV- 550.000,00 €
Bereich

Gruppe 9351 Anschaffungen fir DMS 80.000,00 €
(Vorjahr: 540.000,00 €) 630.000,00 €

0611 Zentrale Beschaffungsstelle des Landratsamtes

Seite 300

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 90.000,00 €
(Vorjahr: 100.000,00 €)

0681 Verwaltungsgebaude Hauptplatz 22

Seite 301
Sanierung Landratsamt

Gruppe 9400 (Baukosten) 0,00 €
(Vorjahr: 0,00 €)

0683 Aul3enstelle Nord Vohburg

Seite 303

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 1.000,00 €

0684 Neubau Verwaltungsgebaude Pfaffenhofen

Seite 304

Gruppe 9320 Grundstickserwerb - €
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Epl. 1 Offentliche Sicherheit und Ordnung

Seite 307

Gesamtausgaben 450.250,00 €
Gesamteinnahmen 25.000,00 €
Mehrausgaben 425.250,00 €

1301 Feuerldschwesen
Seite 309

Gruppe 9350
Gruppe 9820

Gruppe 3610

1400 Katastrophenschutz
Seite 310

Gruppe 9320
Gruppe 9350

Gruppe 9870

1491 Sonstige Katastrophenschutzeinrichtungen
Seite 311

Gruppe 9870

1603 Zuschuss BRK Rettungswache
Seite 313

Gruppe 9870

Neuanschaffungen
Investitionszuschiisse an
Gemeinden (HAR: 0 €)

. Staatszuschusse u. sonstige
Zuschusse

Mehrausgaben

Erwerb von Grundstlicken
Neuanschaffungen

Investitionszuschiisse an private
Unternehmen
(HAR: 0 €)

/. Staatszuschiisse

Mehrausgaben

Investitionszuschuss zu
Anschaffungen fur das THW
Pfaffenhofen und BRK

Neubau an der limtalklinik

120.000,00 €
87.750,00 €

25.000,00 €

182.750,00 €

0,00 €
240.000,00 €

0,00 €

0,00 €

240.000,00 €

2.500,00 €

0,00 €
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Epl. 2 Schulen

Seite 315

Gesamtausgaben 11.843.000,00 €

Gesamteinnahmen 6.562.000,00 €

Zuschussbedarf 5.281.000,00 €

2011 Staatliches Schulamt

Seite 316

Gruppe 9350 Verwaltung (Mobiliar) 2.000,00 €

Realschulen

Seite 317
Erwerb von beweglichen Sachen

Gruppe 9350 (Einrichtung / Lehrmittel)
Erwerb von beweglichen Sachen

Gruppe 9359 (I. Férderprogramm Digitalisierung)
Erwerb von beweglichen Sachen

Gruppe 9390 (Il. Férderprogramm dBIR)

2201

Seite 317 Realschule Pfaffenhofen a.d.lim
9350 80.000,00 €
9359 - €
9390 - €
. Staatszuschuss 15.000,00 €
Mehrausgaben 65.000,00 €

2202 .

Seite 318 Realschule Geisenfeld
9350 5.000,00 €
9359 - €
9390 - €
. Staatszuschuss - €
Mehrausgaben 5.000,00 €

2203 .

Seite 319 Realschule Manching
9350 120.000,00 €
9359 - €
9390 - €
. Staatszuschuss - €
Minderausgaben 120.000,00 €
(Vorjahr: 176.000,00 €) 190.000,00 €

2215 Umbau Busbahnhof Schulzentrum Pfaffenhofen

Seite 320

Gruppe 9400 Baukosten (Planung) 100.000,00 €

Gruppe 3610 Staatszuschuss 0,00 €
Mehrausgaben 100.000,00 €
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2216 Sanierung Dachflachen Realschule Manching

Seite 321

Gruppe 9400
Gruppe 3610

2218 Sanierund Realschule Pfaffenhofen Bauteil E

Seite 323

Gruppe 9400
Gruppe 3610

2220 Neubau Realschule Geisenfeld
Seite 324

Gruppe 9400
Gruppe 3610/3620

2300 Schyren-Gymnasium Pfaffenhofen
Seite 325
Gruppe 9350

Gruppe 9359
Gruppe 9390

2301 Gymnasium Wolnzach
Seite 326
Gruppe 9350

Gruppe 9359
Gruppe 9390

2302 Neubau Nordgymnasium
Seite 327

Gruppe 9320/9400

Baukosten
Staatszuschuss

Mehrausgaben

Baukosten
Staatszuschuss

Mehrausgaben

Baukosten (HAR: 0 €)

.. Zuschisse
(HER: 1.469.000,00 €)

Mehrausgaben

Erwerb von beweglichen Sachen

Digitalisierung
dBIR

. Staatszuschuss
Mehrausgaben

Erwerb von beweglichen Sachen

Digitalisierung
dBIR

/. Staatszuschuss
Mehrausgaben

Baukosten (Planung)

2307 Generalsanierung des Schyren-Gymnasiums Pfaffenhofen

Seite 328
Gruppe 9400

Gruppe 3610

Baukosten (HAR: 0 €)
.[. Zuschuss nach Art. 10 FAG

Minderausgaben

1.000.000,00 €
0,00 €

1.000.000,00 €

500.000,00 €
0,00 €

500.000,00 €

8.000.000,00 €
5.050.000,00 €

2.950.000,00 €

70.000,00 €
- €
- €
- €

70.000,00 €

150.000,00 €
- €
- €
- €

150.000,00 €

100.000,00 €

1.000.000,00 €
1.494.000,00 €

494.000,00 €
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2411 Staatliche Berufsschule Pfaffenhofen

Seite 329

Gruppe 9350 Neuanschaffungen 200.000,00 €

Gruppe 9356 Digitalisierung Fachrdume - €

Gruppe 9359 Digitalisierung Klassenzimmer - €

Gruppe 9390 dBIR - €

Gruppe 3450/3671 . Spenden und Verkaufserltse 3.000,00 €

Gruppe 3610 . Staatszuschuss - €
Mehrausgaben 197.000,00 €

2413 Umbau Lehrktche fur BES fur Kinderpflege

Seite 330

Gruppe 9320/9400 Baukosten - €

2480 Berufsfachschule fur Kinderpflege

Seite 331

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 1.000,00 €

2551 Landwirtschaftsschule Pfaffenhofen

Seite 332

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 8.000,00 €

Gruppe 9356 Digitalisierung Fachrdume - €

Gruppe 9359 Digitalisierung Klassenzimmer - €

Gruppe 3610 . Staatszuschuss - €
Mehrausgaben 8.000,00 €

2552 Erneuerung Kuchentrakt Landwirtschaftsschule Pfaffenhofen

Seite 333

Gruppe 9320/9400 Baukosten 400.000,00 €

2601 Fachoberschule Scheyern

Seite 334

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 50.000,00 €

Gruppe 9359 Digitalisierung - €

Gruppe 9390 dBIR - €

Gruppe 9400 Baukosten - €
Investitionszuschuss Kloster

Gruppe 9870 Scheyern fur Neubau von - €
Fachraumen
. Staatszuschuss - €
Mehrausgaben 50.000,00 €

2651 Berufsoberschule Scheyern

Seite 335

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 35.000,00 €

Gruppe 9359 Digitalisierung - €

Gruppe 9390 dBIR - €
.J. Staatszuschuss - €
Mehrausgaben 35.000,00 €

2923 Kreisbildstelle

Seite 337

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 22.000,00 €

(Vorjahr: 29.000,00 €)
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Epl. 3 Kulturpflege

Seite 341

Gesamtausgaben 200.000,00 €

Gesamteinnahmen 115.000,00 €

Mindereinnahmen - 85.000,00 €

3203 Deutsches Hopfenmuseum

Seite 342
Investitionszuweisung,

Gruppe 9830 Depotneubau - €

3501 Volkshochschule

Seite 344

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 5.000,00 €
(Vorjahr: 8.000,00 €)

3521 Kreisbicherei

Seite 345
Erwerb von beweglichen Sachen

Gruppe 9350 (Buicher und E-Books) 55.000,00 €

Gruppe 9352 EDV-Anschaffungen und Mobiliar 25.000,00 €
. Staatszuschuss 15.000,00 €

(Vorjahr: 73.000,00 €) 65.000,00 €

3600 Naturschutz

Seite 346

Gruppe 9320 Ankauf von Grundstiicken 100.000,00 €
(HAR: 0 €)

Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 0,00 €

Gruppe 3610 . Staatszuschuss 100.000,00 €
Mehreinnahmen - €

3650 Denkmalpflege

Seite 347

Gruppe 9870 Investitionszuschiusse 5.000,00 €

3700 Kirchen

Seite 348

Gruppe 9870 Investitionszuschisse fir 10.000,00 €

Kirchenrenovierungen
(Vorjahr: 10.000,00 €)
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Epl. 4 Soziale Sicherung
Seite 351
Gesamtausgaben 120.000,00 €
Gesamteinnahmen 0,00 €
Zuschussbedarf 120.000,00 €
4704 Investitionszuschisse nach AG PflegeG
Seite 355
Forderung von Sozialstationen

Gruppe 9870 (ambulante Pflege u. Tagespflege)

(Vorjahr: 120.000,00 €) 120.000,00 €
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Epl. 5 Gesundheit, Sport, Erholung
Seite 357
Gesamtausgaben 7.007.000,00 €
Gesamteinnahmen 0,00 €
Zuschussbedarf 7.007.000,00 €
5010 Gesundheitsamt
Seite 358
Gruppe 9350 Neuanschaffungen 2.000,00 €
5020 Veterinaramt
Seite 359
Gruppe 9350 Neuanschaffungen 1.000,00 €
5090 Verbraucherschutz
Seite 360
Gruppe 9350 Neuanschaffungen 1.000,00 €
5100 Kreiskrankenhaus / limtalklinik GmbH
Seite 361
Gruppe 9300 Kapitaleinlagen 2.000.000,00 €
Gruppe 9320 Grunderwerb - €
Gruppe 9862 Brandschutzerttichtigung, 5.000.000,00 €
Generalsanierung, Ersatzneubau
Gruppe 9863 Wohnheime/Pflegeschule - €
7.000.000,00 €
5461 Lebensmitteliiberwachung
Seite 362
Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen 1.000,00 €
Hallenbader
Seite 364
Gruppe 9350 Erwerb von beweglichen Sachen (Einrichtung)
5701 Schwimmbhalle bei der Realschule 0,00 €
Pfaffenhofen
5702 Schwmmhalle bei der Realschule 1.000,00 €
Geisenfeld
5703 Schwmmhalle bei der Realschule 1.000,00 €
Manching
2.000,00 €
5705 Beteiligung am Neubau des Hallenbades der Stadt Pfaffenhofen
Seite 367
BaumalRnahme
Gruppe 9400 (HAR: 0 €) -
Gruppe 3610 /. Staatszuschuss - €
Minderausgaben - €
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Epl. 6 Bau- und Wohnungswesen

Seite 369

Gesamtausgaben 6.036.000,00 €

Gesamteinnahmen 2.752.750,00 €

Zuschussbedarf 3.283.250,00 €

6021 Tiefbauverwaltung

Seite 370
Neuanschaffungen

Gruppe 9350 (Neues EDV-Programm) 1.000,00 €

6500 Kreisstrallen / Kreisbauhof

Seite 372
Erwerb von beweglichen Sachen

Gruppe 9350 (Fahrzeuge, Geréte usw.) 400.000,00 €
Erwerb von Stral3engrund,

Gruppe 9320 Ausgleichsflachen 50.000,00 €

Gruppe 3400/ 3454 J. Einnahmen aus Verkauf 20.000,00 €
Mehrausgaben 430.000,00 €

6529 Ausbau der Kreisstral3e PAF 10 / Jebertshausen-Landkreisgrenze Freising

Seite 375

Gesamtkosten: 4.750.000,00 €
Baukosten, Grunderwerb

Gruppe 9320/ 9500 (HAR: 0 €) 650.000,00 €
. Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG

Gruppe 3616 (HER: 527.610 €) 400.000,00 €
Mehrausgaben 250.000,00 €

6531 Ausbau der Kreisstral3e PAF 28 / Wolnzach-Niederlauterbach

Seite 376

Gesamtkosten: 4.200.000,00 €

Gruppe 9320/ 9500 Baukosten / Grunderwerb 50.000,00 €

Gruppe 3616 . Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 0,00 €
Mehrausgaben 50.000,00 €

6533 Ausbau der Kreisstrafl3e PAF 13 / Hohenwart-Freinhausen

Seite 377

Gesamtkosten: 3.120.000,00 €

Gruppe 9320/ 9500 Baukosten 2.600.000,00 €

Gruppe 3616 . Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 700.000,00 €

Mehrausgaben

1.900.000,00 €
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6542 PAF 7 OD Gerolsbach-Kreisverkehr

Seite 378

Gesamtkosten: 2.050.000,00 €

Gruppe 9320/ 9500 Baukosten 100.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 78.750,00 €
Mehrausgaben 21.250,00 €

6546 PAF 7 Radweg Jetzendorf — Landkreis Dachau

Seite 381

Gesamtkosten: 2.000.000,00 €

Gruppe 9320/ 9500 Planungskosten 50.000,00 €

6547 PAF 9 Geh- und Radweg Ehrenberg

Seite 382

Gesamtkosten: 875.000,00 €

Gruppe 9320 / 9500 Baukosten - €

6551 Geh- und Radweg PAF 6 Oberthann bis Lkr.-Grenze

Seite 384

Gesamtkosten: 830.000,00 €

Gruppe 9320/ 9500 Baukosten, Planung - €

6552 Geh- und Radweg PAF 21 Ottersried bis Gambach

Seite 385

Gesamtkosten: 750.000,00 €

Gruppe 9320/ 9500 Baukosten, Planung 500.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 475.000,00 €
Minderausgaben 25.000,00 €

6561 PAF 4 Radweg Hohenwart - Tegernbach

Seite 389

Gesamtkosten: 2.320.000,00 €

Gruppe 9320/ 9500 Baukosten, Planung 120.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 65.000,00 €
Mehreinnahmen 55.000,00 €

6565 PAF 25 Ortsdurchfahrt Schmidhausen

Seite 390

Gesamtkosten: 1.845.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 145.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 174.000,00 €
Mehreinnahmen 29.000,00 €

6566 PAF 31 Vollausbau Gaden nach Unterpindhart

Seite 391

Gesamtkosten: 3.825.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 425.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 500.000.00 €
Mehreinnahmen 75.000,00 €
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6570 PAF 6 Radweg Prambach von B13 bis PAF 26

Seite 392

Gesamtkosten: 950.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 200.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG 340.000,00 €
Mehreinnahmen 140.000,00 €

6571 PAF 3 Radweg Jetzendorf-Kemmoden

Seite 393

Gesamtkosten: 1.700.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 50.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG - €
Mehrausgaben 50.000,00 €

6572 PAF 8 Radweg Riederner Acker, Gerolsbach

Seite 394

Gesamtkosten: 160.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 50.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG - €
Mehrausgaben 50.000,00 €

6573 PAF 34 Radweg Manching, BU bis Kreuzung GVS

Seite 395

Gesamtkosten: 825.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten - €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG - €
Mehrausgaben - €

6574 PAF 21 OD Ottersried

Seite 396

Gesamtkosten: 1.900.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 50.000,00 €

6589 PAF 4 Radweg Hohenwart - Tegernbach BA Il incl. Briickenbauwerk

Seite 398

Gesamtkosten: 1.800.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 100.000,00 €

Gruppe 3616 Zuschuss nach Art. 2 BayGVFG - €
Mehrausgaben 100.000,00 €

6590 Sanierung Kreisbauhof

Seite 399

Gesamtkostenschéatzung: 1.600.000 €

Gruppe 9400 Baukosten 100.000,00 €
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6592 PAF 3/ PAF 32 Radweg zwischen Fernhag und Langwaid

Seite 401

Gesamtkosten: 2.200.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 50.000,00 €
6594 PAF 3 OD Indersdorfer Str. Jetzendorf

Seite 403

Gesamtkosten: 1.500.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 75.000,00 €
6595 PAF 8 Geh- und Radweg Gerolsbach - Singern

Seite 404

Gesamtkosten: 550.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 100.000,00 €
6596 PAF 4 Anton-Schranz-Str. Pfaffenhofen

Seite 405

Gesamtkosten: 2.350.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 75.000,00 €
6597 PAF 7 OD Prieler Berg Jetzendorf

Seite 406

Gesamtkosten: 1.500.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 25.000,00 €
6598 PAF 10 OD Jebertshausen Wolnzach

Seite 407

Gesamtkosten: 3.550.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten 50.000,00 €

Seite 408

Gesamtkosten: 1.000.000,00 €

Gruppe 9500 Planung, Baukosten

6599 PAF 13 Geh- und Radweg Hohenwart - Freinhausen BA | (Ab Hohenwart bis Kreisverkehr)

20.000,00 €
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Epl. 7 Offentliche Einrichtungen
Wirtschaftsforderung

Seite 411

Gesamtausgaben 0,00 €

Gesamteinnahmen 0,00 €
0,00 €

Mehrausgaben




Haushaltsplan 2026 Landkreis Pfaffenhofen a.d.llm

48

Epl. 8 Wirtschaftliche Unternehmen
Grund- und Sondervermdgen
Seite 415

Gesamtausgaben 250.000,00 €
Gesamteinnahmen 0,00 €

Zuschussbedarf 250.000,00 €
8101 PV-Anlagen

Seite 416

Gruppe 9410 Landratsamt Pfaffenhofen

8102 Kommunalunternehmen Energie und Infrastruktur (KEI)
Seite 417

Gruppe 9300 Erwerb von Kapitaleinlagen

250.000,00 €

0,00 €
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Epl. 9 Allgemeine Finanzwirtschaft

Seite 421

Gesamtausgaben 4.100.000,00 €

Gesamteinnahmen 21.272.500,00 €

Mehreinnahmen 17 172.500.00 €

(Vorjahr Ansatz 28.022.950,00 €) T

9000

Seite 422
Sondervermdgen

Gruppe 3610 Kommunales Investitionsbudget 5.700.000,00 €
Sondervermdgen

Gruppe 3611 Reduzierung der Eigenanteile 300.000,00 €

Gruppe 3614

9101 Allgemeine Rucklage
Seite 423

Gruppe 3100

9121 Kredite / Schuldendienst
Seite 424

Gruppe 3777

Gruppe 9777

Gruppe 3776
Gruppe 9776

Anmerkung:
Die Verschuldung des Landkreises betrug Ende 2024

(367,00 €/Einw. - Landesdurchschnitt 215,00 €/Einw.).

Pauschale Investitions-
zuweisungen des Staates nach Art.
12 FAG

Rucklagenentnahme

Einnahme - Umschuldung
Ausgabe - Umschuldung

Kreditaufnahme
Tilgungsausgaben

Nettokreditaufnahme
2026

Die Verschuldung des Landkreises hat sich 2025 wie folgt verandert:

9161 Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt
Seite 425

Gruppe 3000

. Tilgungsleistungen

+ Neuverschuldung

Stand Ende 2025

Zufiihrung vom
Verwaltungshaushalt 2026

Die Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt dient zur Finanzierung der Investitionen und

Investitionsférderungsmafinahmen des Vermdgenshaushalts.

1.563.000,00 €

709.500,00 €

0,00 €
0,00 €

12.000.000,00 €
2.600.000,00 €

9.400.000,00 €

47.677.400,00 €

2.655.899,00 €

26.853.354,00 €

71.874.855,00 €

(=549 €/Einw.)

1.000.000,00 €




Beamte

I. Stellenplan 2026

Seite 1

Zahl der tats.

Qualifikationsebene Bescr)Ldeur;gs- Zahl der Stellen 2026 Zahl d2e(;285tellen besetzen Stellen |Erlauterungen
grupp zum 30.06.2025
insgesamt
Wahlbeamte B6 1 1 1
4. Qualifikationsebene A 15 2 2 1,75
Al4 1 1 1
3. Qualifikationsebene A13 9,5 7,9 6,9
A1l2 4,75 5 3
All 3,1 2,1 2,1
A 10 3 3,5 2
2. Qualifikationsebene A9+7 0,6 0,6 0,6
3.+2. Qualifikationsebene A9 6,6 6,6 46
2. Qualifikationsebene A8 0 0 0
A7 2 0 2
A6 3 5 3
Insgesamt: 36,55 34,7 27,95




Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplanes 2026

Seite 2

Beamte
Abschn. . .
bzw. Bezeichnung d. Abschnltte Wanl- Qualifikationsebene Erlauterungen
und Unterabschnitte beamte
UAbschn.
B 6 A15| A14 | A13 | A12 | A11 | A10 | A9+Z| A9 A8 | A7 AG
0000. Kreisorgane 1
0100. Kreisrechnungsprifungsamt 1
0200. Hauptamt 3 1 1 1 1
0241. Offentlichkeitsarbeit
0281. Staatl. Landratsamt 1 0,75 1
0301. Kreisfinanzverwaltung 1
1100. Auslanderamt 0,6 1
1101. Allg. Ordnungsaufg. 0,3 1
1121. StraBenverkehrsaufsicht 1 2
1141. Umweltschutz/Immissionsschutz 0,8 1,5
1151. Wasserrecht 0,8
3501. Volkshochschule
3600. Naturschutz 1,00
4000. Sozialamt 1 0,5 1
4050. Jobcenter 1
4062. Soziale Angeleg.
4071. Jugendamt 0,6 0,6 3,1 1
6021. Tiefbauverwaltung 1
6131. Bauverwaltung 1 1 1
6500 KreisstralRen
7201. AWP 1
7913. Energie und Klima
Anzahl der Stellen 1 2 1 9,50 || 4,75 || 3.1 3 0,6 6,6 5 0 0 36,55




Stellenplan Zusammenfassung tariflich Beschiiftigte 2026

Seite 3

Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Zahl der | Zahl der

nach TV&D Stellen Stellen Entgeltgruppe Stellen Stellen

Sondertarife 2026 2025 nach TVSuUE 2026 2025
14 1 1
13 1 1,5 S18 0 0
12 9 9 S17 4,6 4,6
11 12,6 11,5 S16 0 0
10 61,89 63,25 S15 4 4,8
9c 21,45 23 S14 18,12 18,30
9b 9,4 10,5
9a 63,91 61,56
8 26,85 26,30 S13 0 0
7 33,90 37,10 S12 29,63 29,9
6 26,35 26,62 Si1 0 0
5 20,65 21,92 S10 0 0
4 1,00 1,00 S9 0 0
3 4,20 4,40 S8 0 0
2 2,18 2,26 S7 0 0
1 0,94 0,96

Insgesamt: 296,32 301,87 56,35 57,60

SUMME Beschaftigte 2026 gesamt: 352,67
SUMME Beschaftigte 2025 gesamt: 359,47



Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplanes 2026 Seite 4
Tariflich Beschaftigte

Abschn. Bezeichnung d. Abschnitte Ar:izeerlhl Ar:izeerlhl tzaztzgcl:g;ieéh
BZ/_\V\gschn' und Unterabschnitte Entgeltgruppen Stellen Stellen bes. Stellen
2026 2025 30.06.2025
14113 12 | 11 10 [ 9c | 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1
0000. Kreisorgane 1 1 1,7 2,1 0,2 6 6 6
0100. Kreisrechnungspriifungsamt 1 1 1 1
0200. Hauptverwaltung 1|17 ]5,14 1 |33 [225] 1 1 72 | 08 24,39 24,65 19,74
0281. Staatliches Landratsamt 1 1 0,6 2,6 2,6 2,6
0301. Kammerei 1 1 0,5 1 0,3 1 48 4.8 48
0331. Kreiskasse 1 1,05 1 3,05 3,05 2,85
0531. Zensus
0551. Gleichstellungsstelle 0,1 0,1 0,1 0,1
0590. Behindertenbeauftragte 0,5 0,5 0,5 0,5
0601. EDV - Anlage 1 5 6,75 12,75 13,75 12,65
0681. Verwaltungsgebaude 3 1,6 0,5 0,51 5,61 5,61 4,88
0800. Personalrat 0,1 0,2 1 0,5 1,8 1,8 1,8
1100.  |Auslinderamt 1|11 1,50 0,7 | 7,75 | 2 14,05 13,5 14,4
1101. Allg. Ordnungsaufgaben 1 3,8 | 0,65 0,2 5,65 6,15 55
1121. StraRenverkehrsaufsicht 1 5 1 9,85 13,4 30,25 31 29,87
1141. Umweltschutz 0,5 0,5 0,9 0,9
1151. Wasserrecht 0,8 | 0,5 1 2,3 2,3 2,28
1400. Katastrophenschutz 1 1 1 0,7 1,1 48 48 4,11
2041. Schiilerbeférderung 1 1 0,2 0,25 2,45 2,2 2,45
2051. Ausbildungsbeforderung 0,65 1 1,65 1,65 1,65
2201. Realschule Pfaffenhofen 1,3 0,25 0,15 1,7 1,7 1,7
2202. Realschule Geisenfeld 1 0,2 0,22 1,42 1,47 1,47
Ubertrag: o0|1]| 5| 382004 12| 3,2 |31,9] 1071825 83 | 104 | 1 0,7 | 1,08 127,37 129,53 121,25




Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplanes 2026 Seite 5
Tariflich Beschéftigte
Abschn. Bezeichnung d. Abschnitte AI::ifea:hl AI::ifea:hl taﬁ:g:gl’ie;h
EZAv‘gschn. und Unterabschnitte Ent elt ru en Stellen Stellen bes. Stellen
2026 2025 30.06.2025
141 13 | 12| 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 3 2 1
Ubertrag: 0] 1| 5| 3,8] 20,04 12 3,2| 31,9 10,7 18,3 83 10,4 0,7 1,08 ol 127,37 129,53 121,25
2203. Realschule Manching 1 0,4 1,4 1,4 1,4
2300. Gymnasium Pfaffenhofen 1,7 0,25 0,15 2,1 2,1 2,1
2301. Gymnasuim Wolnzach 1 0,4 1,4 1,4 1,4
2411. Berufsschule Pfaffenhofen 1 1 1 1
2551. Landwirtschaftsschule 0,5 0,5 1 1 1
2601. Fachoberschule 0,1 0,1 0,1 0,1
2651. Berufsoberschule 0,1 0,1 0,1 0,1
2923, Kreisbildstelle 0,00 0,4 0,00
3501. Volkshochschule 2,7 3 0,81 0,25 0,44 7,2 7,2 7,2
3521. Kreisblicherei 1 0,85 2,2 0,3 0,5 4,85 4,85 4,3
3600. Naturschutz 5,65 0,6 6,25 5,75 6,1
4000. Verwaltung sozialer Angelegenheiten 1 2 2,1 11,3 1,5 2,5 4,2 24,6 24,8 22,45
4030. Integration
4041. Wohngeld 0,2 5,05 5,25 6,05 5,15
4051. Jobcenter 0,9 2 0,4 4,71 0,2 8,21 8,01 7,85
4062. Sonst. Sozialangelegenheiten 1 3,35 4,35 4,35 4,35
4071. Verwaltung der Jugendhilfe 1 2 1 0,55 2,91 4,65 2,95 15,05 15,05 15,00
4071 Bereich Jugendabeit KIR 0,7 0,7 0,7 0,7
5010. Gesundheitsamt 1 1,85 | 0,15 0,5 3,5 4,5 4.5
5090. Sonst. Gesundheitsverwaltung 0,8 1,4 0,25| 1,5 3,95 5,7 3,2
Ubertrag: 1 1 51 8,7 | 36,19 20 6,95 | 61,31 11 | 33,8 (11,85| 16,6 1,3 1,83 0,94 218,38 223,99 209,15




Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplanes 2026 Seite 6
Tariflich Beschéaftigte
Abschn Bezeichnung d Anzahl Anzahl Zahl der
) . ’ der der tatsachlich
bzw. Abschnitte Entgeltg ruppen Stell Stell bes. Stell
UAbschn. und Unterabschnitte tellen tellen es. Stellen
2026 2025 30.06.2025
141 13| 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1
Ubertrag: 1 1 5 8,7 | 36,19 20 6,95 | 61,31 | 10,95 | 33,76 | 11,85 | 16,6 1 1,3 1,83 | 0,94 | 218,38 223,99 209,15
5451. Fleischbeschau 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3
5702. Hallenbad Geisenfeld 1,5 0,14 0,35 1,99 1,24 1,4
5708. Hallenbad Manching 1,5 0,4 1,9 2,4 1,35
6011. Hochbauverwaltung 4,6 1 5,6 5,6 3,6
6021. Tiefbauverwaltung 1 1 3 1 1,85 0,55 8,4 8,4 8,4
6131. Bauordnung 2 2 8,9 0,65 2,45 1 1 2,5 20,5 21,05 19,2
6201. Soz. Wohnungsbau 0,8 0,8 0,8 0,8
6500. Kreisstrallen 4 14 18 18 18,13
7201. AWP 1 0,9 3 0,5 5,05 0,5 1 2,5 14,45 14,45 13,86
7801. Fachberater 0,5 0,5 0,5 0,5
7913. Immissionsschutzt. 5,5 55 5,5 45
Insgesamt: 11| 9|126|61,8 | 2145 | 94 | 6391 | 2685 |3390| 26,35 | 20,65 | 1,00 | 4,20 | 2,18 | 0,94 | 296,32 | 302,23 | 281,19




Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplanes 2026

Tariflich Beschéftigte nach TVSuUE

Seite 7

. Anzahl Anzahl Zahl der
Abschn. Bezelchnung d. der der tatsachlich
bzw. Abschnitte Entgeltgruggen
UAbschn. und Unterabschnitte Stellen Stellen bes. Stellen
2026 2025 30.06.2025
S18 [S17]|S16| S15| S14 [ S13| S12 S11 | S10| S9 S8 S7
4000. Pflegestlitzpunkt 1 1,16 2,16 2,16 2
4030. Integration 7,25 7,25 8,5 7,35
Vormundschaft,
4071. padagogische KiTa- 1 1 2 4 4 4
Beratung, QB
Beistandschaften 0,3 0,3 0,25 0,3
Bereich ASD und 1 2 | 1142 15 15,92 15,85 15,41
Stationare Hilfen
AEH /JGH / TuSch 0,8 2,85 5,56 9,21 9,28 9
KoKi,
Pflegekinderdienst, 1 2,85 3,3 7,15 6,35 6,9
Adoptionen
Bereich
Jugendsozialarbeit an 1 8,06 9,06 6,35 9,06
Schulen
Stabsstelle Ki und
Jugendschutz, 0,8 0,8 1,8 0,8
Elternbildung
Verfahrenslotse 0,5 0,5 0,5 0,5
Insgesamt: 4,6 4 118,12 29,63 56,35 55,04 55,32
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Nachwuchskrafte
Zahl der Stellen Tatsé&chlich Erl4uterungen ErlAuterungen
Bezeichnung Art der Vergutung Nachwuchskréfte beschéaftigt am 01.10 2035 01.10 2034
am 01.10.2025 01.10.2024 T T
Anwarter gVD
1. Ausbildungsjahr Anwarterbeziige .
2
2. Ausbildungsjahr -t
2 1
3. Ausbildungsjahr -t
1 2
Auszubildende
1. Ausbildungsjahr Azubi - Vergitung 3 7
2. Ausbildungsjahr Azubi - Vergiltung 7 7
3. Ausbildungsjahr Azubi - Vergltung 7 4
Insgesamt: 20 23




Wirtschaftsplan
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1 Vorbericht

1.1 Rechtliche Grundlagen

111 Unternehmen

Das Kommunalunternehmen Strukturentwicklung Landkreis Pfaffenhofen a.d.Illm ist ein
selbstandiges Unternehmen des Landkreises Pfaffenhofen a.d.Ilm in der Rechtsform einer
Anstalt des offentlichen Rechts (Kommunalunternehmen). Aufgaben des
Kommunalunternehmens sind die Wirtschaftsforderung zur Verbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur durch Forderung der Wirtschaft, insbesondere durch eine zentrale
Anlauf- und Koordinierungsfunktion als freiwilliges Angebot fir Unternehmen (Bestehende
Unternehmen, Existenzgrinder u.a.), durch Gewerbe- und Industrieansiedlung und Beschaffung
neuer Arbeitsplatze, sowie die Verbesserung der Freizeit-, Erholungs- und Tourismusangebote
(weiche Standortfaktoren] im Landkreis Pfaffenhofen a.d.lm. Das Kommunalunternehmen

betreibt keine direkte Forderung von Unternehmen.

Rechtliche Grundlage der Unternehmenstatigkeit ist die durch den Kreistag des Landkreises
Pfaffenhofen beschlossene und am 19.11.2013 bekannt gemachte Satzung, geandert durch
Anderungssatzung vom 22.04.2014 und 21.07.2025. Das Unternehmen besteht damit seit dem
20.11.2013. Das Kommunalunternehmen fihrt den Namen Kommunalunternehmen
Strukturentwicklung Landkreis Pfaffenhofen a.d.llm”. Es tritt unter diesem Namen im gesamten

Geschafts- und Rechtsverkehr auf. Die Kurzbezeichnung lautet . KUS",

112  Wirtschaftsplanung

Das Kommunalunternehmen hat gemafl § 16 Abs. 1 Satze 1 und 2 KUV vor Beginn eines jeden
Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen; dieser besteht aus dem Erfolgsplan und
dem Vermogensplan. Es ist gemaf § 19 KUV eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen.
Dem  Wirtschaftsplan ist ein  Stellenplan beizufiigen. Das  Wirtschaftsjahr des

Kommunalunternehmens ist das Kalenderjahr.

12 Wirtschaftliche Verhaltnisse

Das Unternehmen verflgt Uber ein Stammkapital in Hohe von 25.000 Euro, das als Einlage des
Landkreises Pfaffenhofen a.d.Ilm im Griindungsjahr 2013 erbracht wurde. Uber eigene
Einnahmen verflgt das Unternehmen nicht, vielmehr finanziert es sich durch Zuschisse seitens
des Landkreises. Sonstige betriebliche Ertrage liegen i. d. R. vor, wenn Kostenerstattungen

erfolgen (z.B. Standpartner bei Messen). Der Kapitalbedarf 2026 gemaf diesem Wirtschaftsplan

3



wird beim Landkreis als Zuschuss beantragt. Die Zahlung des Zuschusses ist in monatlichen
Raten vorgesehen, wodurch die Liquiditat des Unternehmens zu jeder Zeit sichergestellt sein

wird.

2 Erfolgsplan

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres.

Zum Vergleich sind die Zahlen des Erfolgsplans des laufenden Jahres sowie die Zahlen der

Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres angegeben.

Ist2024 | 31.10.2025 | Plan 2025 | Plan 2026
Sonstige betr. Ertrage inkl. RM 25.289 8.721 20000 110.000
Betrieblicher Rohertrag 25.289 8.721 20000 110.000
Personalaufwand 798.937 624.363 835.000 075.000
Abschreibungen 23.086 28.000 18.000 20.000
Raumkosten* 35.121 29.349 40.000 40.000
Versicherungen, Beitrage 5.019 5.398 8.000 8.000
Rep./Instandh. - Wartung EDV/Software 34.625 31.760 45.000 45.000
KFZ-Aufwand inkl. Steuern u. Fremdfahrzg. 14.415 11.260 16.000 16.000
Werbekosten, Marketing, Events, FremdL. 140.861 72.918 200.000 250.000
Reisekosten 9.243 7.284 9.000 9.000
Abschluss / Priifungskosten 9.983 0 15.000 15.000
Buchfihrungskosten 13.868 8.911 15.000 15.000
Verschiedene betriebliche Kosten 62.558 52.291 80.000 80.000
Betriebsaufwand 1.147.716 871.533 1.281.000 1.473.000
|Betriebsergebnis —1.122.427| —862.812| —1.261.000| —1.363.000|
zzgl. Zins- u. neutrale Ertrage 1.566 4.765 150 2.000
abzgl. KESt., Solz, Nebenleist. zu Steuern 0 0 10 0
abzgl. neutraler Aufwand u. VR-Vergltung 1.543 1.004 2.500 3.000
|Jahresergebnis 1122.404]  -859.052| -1.263.360| -1.364.000|

* Raummieten fUr Veranstaltungen sind in Pos. Werbekosten, Marketing, Events enthalten



Erlauterung zu wesentlichen Inhalten des Erfolgsplans:

Sonstige betriebliche Ertrage: Enthalten ist insbesondere die Erstattung aus der privaten Nutzung
des KUS-Dienstwagens durch den Vorstand. Die Erstattungen stellen einen sonstigen
betrieblichen Ertrag dar. Auflerdem ist mit 100.000 Euro planmafBlig die maximal magliche
Forderung fur ein Regionalmanagement auf Landkreisebene enthalten, vorbehaltlich der
Bewilligung durch das StMWi/die Regierung von Oberbayern und der Auszahlung im
Wirtschaftsjahr 2026.

Personalkosten: Der Stellenplan 2026 sieht den Aufbau eines Regionalmanagements auf
Landkreisebene mit bis zu 1,4 geforderten Stellen vor. Sofern seitens des StMWi/der Regierung
von Oberbayern kein landkreisweites Regionalmanagement gefordert werden sollte und somit die
in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltene Finanzierung entfallt, entfallen auch die fur
das Regionalmanagement vorgesehenen Stellen im Stellenplan sowie in den Personalkosten.
Enthalten sind in den Personalkosten neben Entwicklungsstufenaufstiegen auch die Ergebnisse

des Tarifabschlusses (Tariferhohung i.H.v. 2,8 Prozent ab Mai und gednderte Sonderzahlung).

Versicherungen, Beitrage: Der Abschluss einer D&O-Versicherung - wie sie vertraglich
vorgesehen ist — wurde nach wie vor zurtckgestellt. Grund fur die Zuridckstellung war, dass die
Absicherung des Risikos von Vermogensschaden im Unternehmen hauptsachlich Uber eine
Kassenversicherung geregelt ist. Neben den Organmitgliedern sind hier auch Mitarbeiter
mitversichert. Als Ergebnis der Wirtschaftsprifung und im Hinblick auf die vertraglichen
Vereinbarungen ware die Versicherung jedoch abzuschlieflen. Die geschatzten Kosten sind im

Wirtschaftsplan enthalten.

Rep./Instandh. Wartung EDV/Software: Enthilt insbesondere Kosten die fir Wartung und Service
aller EDV-Systeme und Server anfallen. Berucksichtigt sind bereits bekannte Preissteigerungen
und Einsparmoglichkeiten. Lizenzkosten sind dariber hinaus in den sonstigen betrieblichen

Kosten enthalten. Es wird versucht, Prozesse wo es geht zu digitalisieren.

Bei den Werbekosten, Marketing, Events, Fremdleistungen und Fremdarbeiten liegen die
Ausgaben 2025 zum Stand 31.10.2025 noch unter dem Planansatz. Es sind in den letzten beiden
Monaten des Geschaftsjahres jedoch noch groflere Rechnungen zu begleichen. Auflerdem sind
teilweise in diesen Positionen geplante Ausgaben als Investitionen zu verbuchen und tauchen

daher im Erfolgsplan nicht auf.



Ein wesentlicher Kostenanteil fur Werbung, Marketing, Events, Fremdleistungen und
Fremdarbeiten entfallt im Bereich Wirtschaftsentwicklung 2026 auf die erneute Ausrichtung der
landkreisweiten Ausbildungsmesse. Im Jahr 2025 hat die Messe mit 90 Ausstellern an einem
neuen Standort (Volksfestzelt Geisenfeld) stattgefunden. Der neue Standort ist baustellenbedingt
auch mindestens fur die kommenden beiden Jahre vorgesehen. Im Rahmen der
Wirtschaftsplanung wird mit einem Defizit von rund 16.000 Euro kalkuliert. Weitere Mafinahmen
im Bereich Fachkrafte/Ausbildung (u.a. AzubiAkademie, Ausbildungskompass, Job-Dating, KUS-
Nachhaltigkeitsscouts, Personalernetzwerk, Fachkrafteplattform) sind mit insgesamt knapp
28.000 Euro veranschlagt. Enthalten ist auch ein neues Projekt ..Praktikumskompass” welches in
Kooperation aller Wirtschaftsforderungen in der Region10 abgebildet wird. Bei den
Veranstaltungen ist u.a. der Unternehmertag mit Verleihung des Unternehmerpreises des
Landkreises als grof3e Veranstaltung mit einem Kostenanteil von 8.000 Euro angesetzt. Fur
Projekte im Bereich Digitalisierung und Unternehmensgrindung sind insgesamt knapp 22.000
Euro eingeplant. Enthalten ist insbesondere eine Neuauflage der Grindermappen fir den
Landkreis. Das Handlungsfeld Innovations- und Transformationsmanagement ist mit 11.000 Euro
in den Kosten berlcksichtigt. Dies beinhaltet sowohl den Kostenanteil am regionsweiten HY10-
Cluster als auch einen .Innovation-Day” zur Forderung von Innovation, Transfer und betrieblicher
Nachhaltigkeit im Landkreis. Fir Mafinahmen des Regionalmanagements sind in den Kosten fir
Werbung, Marketing, Events, Fremdleistungen und Fremdarbeiten Projektmittel i.H.v. knapp

50.000 Euro vorgesehen.

Im Bereich Lebensraum- & Destinationsmanagement (LDT) liegen 2026 wesentliche Kostenteile
in den Beteiligungen an Uberregionalen und regionalen Messen (insgesamt rund 23.000 Euro).
Wesentlich ist auBerdem der Aufwand fir den Unterhalt und die Qualitatssicherung des
bestehenden Rad- und Wanderwegenetzes in Bezug auf Beschilderung und Kartenmaterial. Die
Neuauflage des Kartenmaterials fur den Landkreis ist mit 10.000 Euro veranschlagt. Im Bereich
.Lebensraum, Regionalitat, Direktvermarktung” sind mit rund 7.000 Euro neben Nachdruck und
Uberarbeitung von Broschiiren auch die Kosten fiir Online-Datenbanken (z.B. landkreisweiter
Online-Veranstaltungskalender) eingeplant. Fir neue Fachkrafte soll es ein gezieltes
Informationspaket geben, um diese bestmaglich in den hiesigen Lebensraum zu integrieren. Fur

dieses und weitere Projekte sind insgesamt gut 8.000 Euro vorgesehen.

KFZ-Aufwand: Die Position enthalt alle Kosten fiir eigene KFZ, fir Mietw&gen (insbesondere bei

Messen) sowie fiur die Nutzung des Fuhrparks des Landratsamts.



Verwaltungsratsvergiitungen sind in 2026 auf Grund der Kommunalwahl und damit neuer

Konstituierung des Gremiums mit drei statt zwei Sitzungen im Kostenansatz enthalten.



3 Vermogens- und Finanzplanung, 5-jahrig

Ist Plan Plan Plan Plan

2024 | 31.10.2025 2025 2026 2027 2028
Einnahmen
Zufiihrung zum Stammkapital 0 0 0 0 0 0
Ricklagenzuf. Ldkr. f. Invest.+lfd.Aufwend. 084.000 008.181 1.110.000| 1.364.040( 1.365.000] 1.375.000
Guthaben-/Riicklagenentnahme 147.084 -65.536 153.360 0 0 0
Summe 1.263.360| 1.364.040
Ausgaben
Investitionen 31.767 11.593 18.000 20.040 15.000 15.000
Jahresverlust gem. Erfolgsplan ohne AfA 1.099.317 831.052 1.245.360| 1.344.000| 1.350.000{ 1.360.000

Der Investitionen in 2026 betreffen immaterielle Wirtschaftsgtter

Telekommunikation und Arbeitsplatzeinrichtung.

sowie den Bereich EDV,

Der sich fur 2026 ergebende Zuschussbedarf seitens des Landkreises fir Investitionen und

laufenden Aufwand belauft sich auf 1.364.040 EUR.




4  Stellenplan

Vergiitung Stellen| Vergiitung Stellen | Stellen
2025 2025 2026 2026 2027

Vorstand a.T. 11a.T. 1 1
Stellenplan Mitarbeitende:
stv. Vorstand, TBL WE (+Grindung) angegl. Egr. 12 0,51|angegl. Egr. 12 0,51 0,51
Fachkraft WE (Fachkrafte) angegl. Egr. 9¢ 1langegl. Egr. 9¢ 1 1
Fachkraft WE (Fachkrafte) angegl. Egr. 9¢ 0,55|angegl. Egr. 9¢ 0,55 0,55
Fachkraft WE (Innovat./Transfer, Fordermittel] {angegl. Egr. 10 0,9|angegl. Egr. 10 0,9 0,9
Fachkraft WE (+Orga, Internes, Buchhaltung] |angegl. Egr. 10 1langegl. Egr. 10 1 1
TBL LDT, Fachkraft Digitalisierung angegl. Egr. 11 0,64|angegl. Egr. 1 0,64 0,64
Fachkraft LDT (Standortm./Lebensraumverm.]|angegl. Egr. 9c 1langegl. Egr. 9c 1 1
Fachkraft LDT (Gastro, DVM, Radverkehr) angegl. Egr. 10 0,8angegl. Egr. 10 0,8 0,8
Fachkraft LDT/WE PR angegl. Egr. 10 0,63[angegl. Egr. 10 0,63 0,63
Fachkraft LDT/WE (Nachhaltigkeit) angegl. Egr. 10 0,57|angegl. Egr. 10 0 0
Fachkraft RM* N.N. 1,4 1,4
Summe Mitarbeitende: 7.6 8,43 8,43
Hilfskraft/Hausmeister a.T./ geringfigig 0,1)a.T. / geringfugig|  (0,1%*) 0
Reinigungskraft/Hilfskraft a.T./ geringfigig 0,1|a.T. / geringflgig 0,2 0,2

Der Stellenplan bildet die neue Orientierung des KUS entsprechend der Handlungsfelder ab.
WE = Wirtschaftsentwicklung; LDT = Lebensraum- und Destinationsmanagement;

RM = Regionalmanagement; PR = Presse & Offentlichkeitsarbeit; TBL =Themenbereichsleitung

* Der Stellenplan 2026 sieht den Aufbau eines Regionalmanagements auf Landkreisebene mit
bis zu 1,4 geforderten Stellen vor. Sofern seitens des StMWi/der Regierung von Oberbayern kein
landkreisweites Regionalmanagement gefordert werden sollte und somit die in den sonstigen
betrieblichen Ertragen enthaltene Finanzierung entfallt, entfallen auch die fur das
Regionalmanagement vorgesehenen Stellen im Stellenplan sowie in den Personalkosten.

Die bis zu 1,4 Stellen sind keiner Personalmehrung in Kopfen gleichzusetzen. Vielmehr ist im
Zuge des Forderverfahrens zu klaren, welche Teile ggf. durch Stundenmehrungen abgedeckt

werden konnen.

** Entfallt vss. im Stellenplan bereits 2026. Befindet sich in Klarung.
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Lagebericht
fiir das Geschiiftsjahr 2024

A. Grundlagen des Unternehmens

Das Kommunalunternehmen Strukturentwicklung Landkreis Pfaffenhofen a.d.Ilm (KUS) ist ein
selbstdndiges Unternehmen des Landkreises Pfaffenhofen a.d.Ilm in der Rechtsform einer Anstalt
des offentlichen Rechts (Kommunalunternehmen) mit Sitz in Pfaffenhofen. Zweigniederlassungen
bestehen nicht. Aufgaben des KUS sind die Wirtschaftsférderung zur Verbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur durch Férderung der Wirtschaft, insbesondere durch eine zentrale Anlauf-
und Koordinierungsfunktion als freiwilliges Angebot fiir Unternehmen (Bestehende Unternehmen,
Existenzgriinder u.a.), durch Gewerbe- und Industrieansiedelung und Beschaffung neuer Arbeitsplét-
ze, sowie die Verbesserung der Freizeit-, Erholungs- und Tourismusangebote (weiche Standortfakto-
ren) im Landkreis Pfaffenhofen a.d.Ilm. Eine direkte Férderung von Unternehmen erfolgt nicht.

B. Wirtschaftsbericht
B.I  Darstellung des Geschiiftsverlaufs

Das Auftreten des KUS als eigenstidndige Unternehmung des Landkreises hat die 6ffentliche Wahr-
nehmung beziiglich des Landkreisengagements in den Bereichen Wirtschaftsentwicklung sowie Le-
bensraum- und Destinationsmanagement verstirkt. Eine intensive und sogar weiter wachsende Inan-
spruchnahme der angebotenen Dienstleistungen zeichnete sich auch im Geschéftsjahr 2024 ab.

Im Bereich Wirtschaftsentwicklung lag 2024 erneut ein starker Fokus auf den Dienstleistungen in
der Bestandspflege fiir bestehende Unternehmen (Unternehmensservice). Dabei wurden die Ergeb-
nisse und Handlungsempfehlungen berticksichtigt, welche sich aus der Wirtschafts- und Clusterana-
lyse fiir die Regionl0 ergeben. Ansiedelungsvorhaben und Gewerbefldchenentwicklungen wurden
begleitet. Das zunehmende Erfordernis, Fldchen zu sparen, erhoht die Anforderungen an die Qualitét
bei Ansiedelungen. Weiterhin groBen Raum nahm der Bereich der Fachkriftesicherung ein. Neu ein-
gefiihrt wurde ein Job-Plattform fiir den Landkreis. Projekte wie der Ausbildungskompass und die
AzubiAkademie wurden weiter ausgebaut und an die Bedarfe angepasst. Zum vierten Mal stattge-
funden hat die landkreisweite Ausbildungsmesse mit 91 Ausstellern. Die Messe konnte zu einem
festen Bestandteil der Berufsorientierung im Landkreis etabliert werden. Die Betreuung der Griinder
im Landkreis wurde mit einem Angebot an Einzelberatungen (iiber 80 Griinder-Einzelberatungen)
und Seminaren fortgefiihrt. Im Bereich Digitalisierung wurden Beratungstage angeboten und der im
Landkreis gestartete Hackathon als Kooperationsprojekt der Region im Landkreis Eichstétt durchge-
fihrt. Mit den KUS Azubi-Nachhaltigkeitsscouts wurde ein Kooperationsprojekt mit der Techni-
schen Hochschule Ingolstadt sowie der KU Eichstitt-Ingolstadt im Bereich der Nachhaltigkeit durch-
gefiihrt. Auerdem wurden iiber eine Unternehmensbefragung gezielt Unterstiitzungsbedarfe der Un-
ternehmen im Handlungsfeld Nachhaltigkeit ermittelt. Es wurde begonnen, ein Handlungsfeld Inno-
vations- und Transfermanagement aufzubauen. Der Vernetzung von Unternehmen im Landkreis
wurde mit verschiedenen Veranstaltungen und Formaten Rechnung getragen, wobei der Unterneh-
mertag mit Verleihung des Unternehmerpreises die grofite Netzwerkveranstaltung im Geschiftsjahr
darstellte. Es wurde begonnen, ein Handlungsfeld Innovations- und Transfermanagement aufzubau-
en. Der Vernetzung von Unternehmen im Landkreis wurde mit verschiedenen Veranstaltungen und
Formaten Rechnung getragen, wobei der Unternehmertag mit Verleihung des Unternechmerpreises
die groBBte Netzwerkveranstaltung im Geschiftsjahr darstellte.

KASTL GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft e Steuerberatungsgesellschaft Ingolstadt
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Im Bereich Lebensraum- und Destinationsmanagement wurden mehrere {iberregionale Messeauftritte
durchgefiihrt. AuBBerdem wurde die Onlineprédsenz des KUS {iberarbeitet im Hinblick auf eine Tren-
nung von B2B und B2C. Mit einer neuen Webseite wurde eine zielgruppengerechte Darstellung der
Angebote fiir Einheimische und Géste geschaffen. Zur Stirkung der Direktvermarktung im Land-
kreis wurde ein ,,Tag der offenen Hoftiir* ausgerichtet. Das Mobilitidtskonzept Radverkehr wurde in
Einzelgesprachen mit Kommunalvertretern nachbereitet. Zur Weiterbildung und Vernetzung der
Gastgeberbranche sowie der Direktvermarkter im Landkreis wurden entsprechende Formate aufge-
legt. Im Rahmen der Digitalisierungs-Beratung erfolgte die Beratung von Gastgebern zu speziell auf de-
ren Bediirfnisse abgestimmten Themen.

B.I.1 Ertragslage

Uber Umsatzerldse — insbesondere aus einem Betrieb gewerblicher Art — verfiigt das KUS nicht.

Als sonstige betriebliche Ertrige wurden Kostenerstattungen und die Verrechnung sonstiger Sachbe-
zlige verbucht, diese betrugen TEUR 25 (VJ TEUR 18).

Im Geschiftsjahres-Durchschnitt waren neben dem Vorstand drei Vollzeitkrifte, sieben Teilzeitkrit-
te und zwei geringfiigig Beschiftigte im KUS tétig (V] 4 Vollzeit; 5 Teilzeit; 2 geringfiigig Beschéaf-
tigte). Die Personalkosten gliedern sich wie folgt auf:

Gehdlter 627 TEUR (V] 494 TEUR)
Soziale Abgaben 121 TEUR (VI 93 TEUR)
Aufwendungen Altersvorsorge 46 TEUR (VJ 35 TEUR)
Ubrige 5 TEUR (VI 5 TEUR)

799 TEUR (VI 627 TEUR)

Personell ist das KUS gefestigt, die Mitarbeitenden befinden sich in unbefristeten Arbeitsverhéltnis-
sen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von TEUR 337 auf TEUR 327. Das geplante Jah-
resergebnis 2024 inkl. Abschreibungen lag bei -1.221 TEUR. Das tatsidchliche Jahresergebnis 2024
belief sich auf -1.124 TEUR (VJ TEUR -965).

B.I.2 Vermdigens- und Finanzlage

Das KUS hat Investitionen i. H. v. TEUR 32 (VJ TEUR 47) in das Anlagevermdégen getdtigt. Davon
dhnliche Rechte und Werte TEUR 19 (VJ TEUR 28), Anzahlungen und Anlagen im Bau TEUR 6
(VJ TEUR 0), Biiroeinrichtung TEUR 3 (VJ TEUR 3), Geschéftsausstattung TEUR 1 (Vj. TEUR
12) sowie geringwertige Wirtschaftsgiiter TEUR 2 (VJ TEUR 4). Das Anlagevermégen hat einen
Anteil von 26,30 Prozent (VJ 21,36 Prozent) am Gesamtvermdgen. Den Investitionen des Jahres
2024 stehen Abschreibungen von TEUR 23 (VJ TEUR 18) gegentiber.
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Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Stammkapital 25 TEUR (VJ 25 TEUR)
Riicklagen 5.516 TEUR (VJ 5.086 TEUR)
Verlustvortrag -4.242 TEUR (VJ -3.926 TEUR)
Jahresverlust -1.122 TEUR  (VJ -965 TEUR)
gerundet 177 TEUR  (VJ 220 TEUR)

Gemaél § 14 Abs. 2 Satz 4 KUYV ist ein nach Ablauf von fiinf Jahren nicht getilgter Verlustvortrag
auszugleichen. Es war im Geschiftsjahr 2024 daher der Verlustvortrag vom 31. Dezember 2018 von
EUR 650.328,63 auszugleichen. Dies erfolgte durch Umbuchung von Riicklagen.

Der Bestand der sonstigen Riickstellungen zum Ende des Jahres 2024 in Hohe von TEUR 63 (VJ
TEUR 57) betrifft u. a. mit TEUR 2 (VJ TEUR 0) {ibrige Aufwendungen, mit TEUR 50 (VJ TEUR
45) Personalkosten, mit TEUR 11 (VJ TEUR 11) Jahresabschluss- und Priifungskosten sowie mit
TEUR 2 (VJ TEUR 2) Riickstellungen fiir Autbewahrung.

Bankdarlehen bestehen nicht. Zur Uberbriickung kurzfristiger Liquidititsengpésse ist eine Bankkre-
ditlinie vorhanden, welche jedoch nicht ausgeschopft werden musste.

Das KUS finanziert sich {iber einen jdhrlich festgelegten Zuschuss des Landkreises Pfaffenhofen
a.d.Ilm. Wihrend des Geschiftsjahres 2024 wurden — der Planung entsprechend — insgesamt 1.080
TEUR (VJ 984 TEUR) in Abschldgen vom Landkreis in die Kapitalriicklage des KUS einbezahlt.
Aus der Kapitalriicklage finanzierte das KUS das laufende Geschéft sowie seine Investitionen.

C. Risikobericht

Preisédnderungs-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen
sind angesichts der Unternehmensgrundlage nicht vorhanden.

Die {iblichen Risiken des Geschiftsbetreibers sind durch Versicherungen abgedeckt.

Bestandsgefdhrdende Risiken konnten im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht identifiziert werden und
auch nach Abschluss des Geschiéftsjahres sind besondere Risiken, die den Fortbestand des Unterneh-
mens gefidhrden konnten, nicht bekannt.

D. Chancen- und Prognosebericht

Die Inanspruchnahme der angebotenen Dienstleistungen durch Unternehmen im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr wird erwartungsgemaf weiter anhalten. Ein kontinuierlich guter Unternehmerservice als
Kernkompetenz des KUS ist als wichtiger Standortfaktor im Landkreis Pfaffenhofen a.d.Ilm zu be-
werten und erfihrt viel Wertschétzung seitens der Unternehmen. Fiir das KUS ergeben sich immer
wieder neue Herausforderungen bei der Unterstiitzung von Betrieben.

Das KUS erlebt eine Transformation der Gesellschaft und insbesondere der Wirtschaft. Fiir die
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strukturierte Landkreisentwicklung sind neue Handlungsfelder entstanden oder bestehende Hand-
lungsfelder haben deutlich an Bedeutung gewonnen. Im Rahmen der Wirtschaftsstrukturanalyse fiir
die Region 10 wurde dies auch fiir den Landkreis Pfaffenhofen empirisch belegt
(Fachkriftesicherung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Flachenbedarf, Griindung, Lebensraum- und
Destinationsmanagement (frither ,,Tourismus®), Vernetzung). Diese Handlungsfelder waren selbst-
verstindlich auch in der Vergangenheit relevant, sie haben aber seit der Corona-Pandemie, dem
Ukraine-Krieg und der Energiekrise deutlich an Brisanz hinzugewonnen. Fiir die Wirtschaftsforde-
rung bedeutet dies einen kontinuierlichen Zuwachs an komplexer werdenden Aufgaben. Die genann-
ten Handlungsfelder haben fiir mindestens die ndchsten zehn Jahre Bestand und Relevanz.

Das KUS verfolgt im Einklang zwischen Wirtschaft, Politik und weiteren Stakeholdern als iiberge-
ordnetes Ziel, beste Rahmenbedingungen zu schaffen, die es Unternehmen ermdglichen am Standort
zu investieren, an die Zukunft angepasste Arbeitsplétze zu entwickeln und damit zur Prosperitét des
Wirtschaftsstandortes beizutragen. Fiir die kommenden Geschiftsjahre wird das KUS sein Angebot
konsequent an den Handlungsfeldern ausrichten und im Team kompetente Ansprechpartner fiir ex-
terne Anfrager wie Unternehmen, Griinder, Biirger und Gemeinden autbauen.

Im Bereich Lebensraum- und Destinationsmanagement wird die Zusammenarbeit mit den Kommu-
nen und touristischen Leistungstrigern stetig intensiviert, was die Chancen in der Vermarktung der
Attraktivitdt des Landkreises fiir Biirger und Géste verbessert. Weiche Standortfaktoren, Regionalitit
und regionale Erzeugnisse werden in der Zusammenarbeit mit Gastronomie und Erzeugern auch
weiterhin mehr Gewichtung finden.

Die Geschiftstatigkeit des KUS bewegt sich im neuen Geschiftsjahr bislang in dem durch den Wirt-
schaftsplan vorgegebenen Rahmen. Eigene Umsatzerlose werden nicht erzielt, die Finanzierung des
laufenden Betriebes sowie der Investitionen erfolgt aus der bestehenden Kapitalriicklage sowie aus
den laufenden Einzahlungen des Landkreises Pfaffenhofen in diese Riicklage. Fiir das Geschiftsjahr
2025 wurde vom Landkreis Pfaffenhofen der im Wirtschaftsplan ermittelte Zuschussbedarf von
1.110 TEUR zugesagt und mit dem dortigen Haushalt beschlossen. Die Abschlagszahlungen sind im
geplanten Umfang erfolgt. Zur Uberbriickung kurzfristiger Liquidititsengpésse besteht eine nicht
ausgeschopfte Bankkreditlinie.

Fiir das aktuelle Geschiéftsjahr 2025 wird It. Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis von TEUR -1.263
geplant.

Pfaffenhofen, 16. Juni 2025

1

Johannes Hofner
Vorstand KUS
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1. Vorbericht

1.1.  Rechtliche Grundlagen

1.1.1 Unternehmen

Das Kommunalunternehmen (KU) ,Energie und Infrastruktur® des Landkreises Pfaffenhofen a.d.llm ist
ein selbstandiges Unternehmen des Landkreises Pfaffenhofen a.d.lim in der Rechtsform einer Anstalt
des éffentlichen Rechts. Die Aufgaben des KU's sind die Planung, die Errichtung, der Betrieb, die
Modernisierung, die Instandhaltung, die Verwaltung und die langfristige Vermietung oder Verpachtung
von baulichen und technischen Anlagen zur Erzeugung, Versorgung sowie Speicherung von insbe-
sondere Strom und weiteren Energietragern aus regenerativen Energien.

Im Weiteren steht die Beratung kommunaler juristischer Personen des offentlichen Rechts im Land-
kreis Pfaffenhofen a. d. Ilm hinsichtlich der Daseinsvorsorge und hier insbesondere im Bereich der
Erneuerbaren Energien im Fokus, sowie die Planung, die Errichtung und die Modernisierung von bau-
lichen und technischen Anlagen, die kommunalen Aufgaben des Landkreises dienen.

Zur Erfullung seiner Aufgaben kann das KU die Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbe-

trieben betreiben, sich an solchen beteiligen und fordern.
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Das Ziel von KE| besteht darin, eine groRtmagliche Energiesouveranitat und -resilienz im gewahrtra-

genden Landkreis zu erreichen, indem die Energieversorgung in Burgerhand Uber die wirtschaftliche

Beteiligung an der regionalen Wertschépfung etabliert wird. Durch die Entwicklung dezentraler Struk-

turen zur Erzeugung und Versorgung mit erneuerbarer Energie sollen sowohl die langfristige Versor-
gungssicherheit gewahrleistet als auch die Akzeptanz der Bevélkerung flir neue Energieanlagen er-
héht werden. KE| verfolgt das Anliegen, Synergien durch die Einbindung der kommunalen Gebietskor-
perschaften zu schaffen sowie Wissen und Ressourcen gezielt und effizient zu bindeln. Die strategi-
sche Ausrichtung erfolgt im Einklang mit dem Kreistagsbeschluss zur angestrebten Klimaneutralitat

des Landkreises Pfaffenhofen bis zum Jahr 2040.

Die Unternehmenssatzung des ,Kommunalunternehmens Energie und Infrastruktur® des Landkreises
Pfaffenhofen a.d.llm wurde am 21. Juli 2025 aktualisiert und bildet die rechtliche Grundlage flr die
unternehmerischen Aktivitdten. Das Unternehmen besteht seit dem 30. Marz 2023. Die offizielle Fir-
mierung lautet ,Kommunalunternehmen Energie und Infrastruktur®, worunter das Unternehmen im ge-

samten Geschafts- und Rechtsverkehr auftritt. Die Kurzbezeichnung lautet ,KEI*.

1.1.2 Wirtschaftsplanung

GemaR § 16 Abs. 1 Satz 1 und 2 KUV ist das KU verpflichtet, vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres
einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser setzt sich aus einem Erfolgsplan sowie einem Vermdgens-
plan zusammen. Die zugrunde liegende Finanzplanung erstreckt sich gemal § 19 KUV Uber einen

Zeitraum von funf Jahren. Dem Wirtschaftsplan ist zudem ein Stellenplan beizufligen. Das Wirtschafts-
jahr des Kommunalunternehmens entspricht dem Kalenderjahr.

Die Wirtschaftsplanung 2026 verfolgt das Ziel, durch die Bereitstellung von Kapital seitens des zustan-
digen Landkreises, die weitere kontinuierliche Geschéftstatigkeit zu gewahrleisten. Der Erfolgsplan
stellt die fortlaufende strukturelle und operative Weiterentwicklung der Kompetenzen des Kommunal-
unternehmens sicher, um dessen Fahigkeit zur Projektentwicklung und Beteiligung gemaR Satzung
nachhaltig auszubauen. Aufbauend auf der Wirtschaftsplanung 2025 zeigt die aktuelle Planung unter
Beriicksichtigung vorgesehener Projekte und Beteiligungen einen mittel- bis langfristigen Finanzmittel-

bedarf sowie potenzielle Ertrdge auf.

1.2  Wirtschaftliche Verhaltnisse

Das Unternehmen verfugt Gber ein Stammkapital in Hohe von 50.000 Euro, das als Einlage des Land-
kreises Pfaffenhofen a.d.lim im Grindungsjahr 2023 erbracht wurde.

Das Stammkapital wird Uber kurzfristige Sparkassenbriefanlageform bei der Spk. Pfaffenhofen ange-
legt. Uber eigene Einnahmen verfiigt das Unternehmen aktuell nicht. Das KU finanziert sich durch
Mittelbereitstellung des Landkreises (Erfolgsplan) nach KUV gem. Anstaltslast (§§ 9 Satz 1, 14 Abs. 2
Satz 4) und projektbezogen uber rentierliche Kreditaufnahme zur Projektentwicklung und -bedienung.
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Der Landkreis steht in der Gewahrtragerhaftung gegeniiber dem KU. Sonstige betriebliche Ertrage
liegen i. d. R. vor, wenn Kostenerstattungen erfolgen. Uber den quartalsweisen Mittelabruf beim Land-
kreis fir 2026 erfolgt die Steuerung der Mittelbereitstellung. Mégliche, nicht verbrauchte von Mittel aus
dem WJ 2025, werden von KEI unter Belassung einer Liquiditatsreserve fir die haushaltslose Zeit, an
den Landkreis zuriickiiberwiesen. Zur Liquiditatssicherung 2026 gilt der genehmigte Wirtschaftsplan
2026.

2. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren bzw. abgeschétzten Aufwendungen zur Austibung einer
funktionierenden Geschaftstatigkeit fur das Wirtschaftsjahr 2026. Diese werden ergénzt durch die
Planzahlen 2025 und dem Saldo zum 30.9.2025.

Erfolgsplan 2026

GuV 31.12.2024 Stand 30.09.2025 Plan 2025 Plan 2026

Sonstige betr. Ertrdge 2.615 5.689 2.700 1.800
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 15.000 4]
Betrieblicher Rohertrag 2.615 5.689 17.700 1.800
Flichenpacht 0 0 8.601 12.100
Personalaufwand 189.962 QDB.QIE; 387.676 366.925
Abschreibungen 6.451 17.057 16.415 20.168
Raumkosten 22.200 30.137 36.806 37.646
Versicherungen, Beitrage 104 837 1.000 3.100
Rep./Instandh. - Wartung EDV/Software 3.783 8.364 15.220 16.300
KFZ-Aufwand inkl. Steuern 3.168 ?.239‘ 20.236 16.900
Offentlichkeitsarbei rketing, Events

Fortbildung 2.859 3.621 8.025 8.440
Reisekosten 704 1.146 3.000 3.000
Abschluss / Priifungskosten WP 11.770 0 15.000 20,000
Buchfiihrungskosten BBH 5.845 7.545: 15.000 3.50[;
Zinsen aus Betriebsmittelbedarf 0 0 0 5.460
Zinsen aus Darlehen 0 0 66.170 0
tibriger Betriebsaufwand 49,509 35.153 45.500 57.000
Betriebsaufwand 299.025 318.850' 684.649 582.640

)

Betriebsergebnis -296.410 -313.171 -666.949 -580.840
zzgl. Zins- u. neutrale Ertrige 596 400 600 1000
abzgl. KESt., Solz -157 -106 -160 -250
abzgl. neutraler Aufwand u. VR-Verg{itung 0 -3.125 -3.000 -3.500
il 4 A o : o
Summe 439 -2.831 -2.560 -5.686
Jahresergebnis Netto -295.971 -316.002 -669.509 -586.526
abzgl. Abschreibung 6.451 17.057 16.415 20.168
Finanzmittelbedarf aus Erfolgsplan -289.520 -298.945 -653.094 -566.357
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Der gemaR Wirtschaftsplan 2026 — Erfolgsplan — erforderliche Kapitalbedarf wird beim Landkreis als

einmalige Zuflihrung beantragt und quartalsweise unter Berlicksichtigung eines etwaigen verénderten

Mittelbedarfs abgerufen. Dadurch ist die Liquiditdt des Unternehmens jederzeit gewahrleistet.

Erlauterung zu wesentlichen Inhalten des Erfolgsplans:

Sonst. Betr. Ertrage:

Personalaufwand:

Abschreibungen:

Raumkosten:

Versicherungen, Beitrage:

Moglicher prognostizierter Ertrag aus Einspeisevergutung der KEI — ei-
genen Aufdach-PV Anlage.

Die Stellenplanung 2026 errechnet sich aus einer Vorstandsstelle, aus
einer Leitung Projektentwicklung, aus einer Stelle Projektentwickler und
der Stelle Lejtung Fibu / Controlling aktuell mit 60 % besetzt. Fir 2026 ist
keine weitere Einsteliung zusatzlicher Mitarbeiter vorgesehen.

Die Abschreibungen beziehen sich auf die bestehende Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung (BGA), Bliroeinrichtung, geringwertige Wirtschaftsgu-
ter (Sofortabschreibung) und die neu zu errichtende PV-Anlage auf dem
Dach des Blrogebaudes.

Dargestellt sind die Raumkosten Unternehmenssitz Kugelhof / Farbers-
tralke bestehend aus Miete, Reinigung und Nebenkosten.

Es besteht bei der VK Bayern Versicherungsschutz in der Kommunalen
Haftpflichtversicherung Uber das gesetzliche Haftpflichtwagnis des LKR
aus dem kommunalen Aufgabenkreis (eigener und Ubertragener Wir-
kungskreis) hinaus. Weiter ist die Mitversicherung Gber die Kassenversi-
cherung des Landkreises Pfaffenhofen gegeben. Diese wurde fiir das
KEI erweitert auf die Errichtung der Technischen Anlagen. Seit 2025 be-
steht eine D&O-Versicherung der Vorstandstatigkeit.

Rep. / Instandhaltung / Wartung der EDV / Software:

KFZ-Aufwand:;

Die Unternehmens—EDV ist dem Personalstand angemessen aufgebaut.
Es sind insbesondere weitere Kosten fir die Beschaffung von Gerateaus-
stattung, Wartung/Hotline, Telefongebulhren, Lizenzkosten und dem Be-
trieb von Unternehmen Online (DATEV) enthalten. Die Einfahrung von Al
ist abgeschlossen.

Die Position enthélt die Kosten fur das geleaste Firmen- Kfz (VW ID.3)
sowie fur das aktuelle Vorstandsfahrzeug (VW Caddy).

Offentlichkeitsarbeit, Marketing; Events, Kommunikation:

Die Intensivierung und der Ausbau des Instagram-Auftritts haben eine
erhebliche Reichweite erzielt. Uber diesen Kommunikationskanal wurden

Angebote fur Pachtflachen generiert. Die urspringlich vorgesehene
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Imagekampagne wurde zugunsten eines sparsamen Umgangs mit 6f-
fentlichen Mitteln zurlickgestellt. Derzeit erfolgt eine wochentliche Verdf-
fentlichung von Beitrégen.
Das Wachstum der Follower-Zahlen sowie die Steigerung von Interaktio-
nen (Likes und Shares) auf den Social-Media-Plattformen werden im Jahr
2026 weiterhin systematisch verfolgt. Die Akquisition von Pachtflachen
zur Entwicklung von Freiflachen-Photovoltaik- und Windenergieanlagen-
standorten wird durch diese Maknahmen gezielt unterstltzt.
Abschluss / Priifungskosten WP und Buchflihrungskosten BBH:
Beide Posten stellen jeweils den Jahresabschlussaufwand sowie die Un-
terstiitzung bei der Buchhaltung dar. Der Jahresabschlussaufwand zzgl.
Steuerberatung wird im Jahr 2026 durch die gesellschaftsrechtliche Ent-
wicklung fur Beteiligungen steigen.
Zinsen aus Darlehen: Die dargestellten Zinsen entstehen durch den Kapitalbedarf bei einer
méglichen Mittelanforderung fur den Erstprojektierungsaufwand aus dem
Betriebsmittelbedarf.

3. Vermdgens- und Finanzplanung - 5-jdhrig - mit Investaufstellung

Die Finanzierung der Projektentwicklung und Bauumsetzung fir Photovoltaik-Anlagen ab dem Jahr
2026 soll durch die Aufnahme von Fremdkapital am Kapitalmarkt sichergestelit werden.

Bei einer maglichen Projektrealisierung, unter konservativer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung nach EEG
— Situation, ist i. d. R. mit einer ersten Ertragsdividende erst nach 13 Jahren (Break Even) zu rechnen.

Fir die Jahre 2028, 2029 und 2030 ist die Ausweisung von perspektivischem Beteiligungskapital flr
Windparkprojekte mit der BEG PAF und potenziell beteiligten Gemeinden vorgesehen. Die avisierte
Bereitstellung dieses Kapitals stellt die Abschatzung zur Errichtung der Windparks fur ,Energie in Blr-
gerhand"” dar.
Im Einzelnen handelt es sich fiir die Abschatzungen, in Absprache mit der BEG PAF, um folgende
Windparks (WPY):

e 3 WP Jetzendorf: mogl. Beteiligung 2029

¢ 3 WP Reichertshausen: mogl. Beteiligung 2029

e 5 WP Schweitenkirchen: mogl. Beteiligung 2029

e 5 WP limtal: mégl. Beteiligung 2030

e 1 Euernbach: mogl. Beteiligung 2029

Es wird fur das jeweilige Einzelprojekt, zur weiteren Grundsatzentscheidung durch den Verwaltungsrat,

eine Business-Case Betrachtung vor finaler Beteiligung von KEI regelmafig entwickelt.
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Vermdgens- u. Finanzplan in Euro 2026 2027 2028 2029 2030
Einnahmen
Zufiihrung zum Stammkapital 0 0 0 0 0
Einnahmen aus WEA 0 0 0 4,961.800 6.847.900
Einnahmen aus PV Anlagen 0 444,310 1.055.760 2.090.080 2.090.080
Finanzmittellibertragung aus Vorjahr 0 0 0 0 0
Ricklagenzuf. Ldkr. f. Invest. +Ifd.
atifwend. 574.357 623.790 390.970 0 0
Bankkredite fiir Investitionen (WEA) 0 0 1.600.000 37.740.000 13.980.000
Bankkredite flr Investitionen (PV) 167.000 3.871.400 3.339.400 13.446.000 0
Guthaben-/Riicklagenentnahme 0 0 0 0 0
Summe Einnahmen 741.357 4.939.500 6.390.130 58.237.880 22.917.980
Ausgaben
Investitionen BGA -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Investitionen WEA 0 0 -1.468.000 -37.608.000  -13.848.000
Investitionen PV -167.000 -3.871.400 -3.339.400 -13.446.000 0
Zufithrung an den Ldkr. 0 0 0 -392.450 -554.250
E;antsri;bsaufwand WEA incl. AfA und 0 0 0 -4.936.000 5.814.100
Betriebsaufwand PV incl. AfA und Zinsen 0 -429.100 -818.730 -1.667.730 -1.667.730
Gewerbesteuer (PV und WEA) 0 0 -35.400 -79.400 -133.000
K&rperschaftsteuer (PV und WEA) 0 0 -48.600 -111.300 -186.900
Betriebsaufwand KEI -566.357 -631.000 -672.000 -689.000 -706.000
Summe Ausgaben -741.357 -4,939.500 -6.390.130 -58.237.880 -22.917.980
Deckungsliicke Invest 0 0 0 0 0
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Beabsichtigten Einzelinvestitionen PV:

1.

Freiflachen-PV Schweitenkirchen (Grundsttick Ostler): 2,1 MWp

Auf einem privaten Grundstiick der Familie Ostler geplant. Die Entwicklungsfertigstel-
lung ist fiir 2026 vorgesehen, der Baubeginn fiir 2026. Der Einspeisebeginn ist Anfang
2027 Uber den Netzanschlusspunkt WEA ,Lustholz* der BEG im Wege einer Netzan-
schiusspunktiberbauung geplant. Der Break-Even wird in der Prognose nach ca. 11

Jahren erreicht. Pachtvertrag liegt vor.

Freiflachen-PV Grafing (Grundstiick Wagner): 4,5 MWp

Auf einem privaten Grundstlick der Familie Wagner geplant. Die Entwicklung ist flr
2026 vorgesehen, der Bau flir 2026/2027. Der Einspeisebeginn ist fur 2027 avisiert,
Uber ein Netzeinspeisung oder alternativ Uber das Windrad Hohenkammer WEA 1 im

Wege der Netzanschlusspunktiberbauung. Pachtvertrag liegt vor.

Freiflachen-PV Geisenfeld Feilenmoos: 2,17 MWp

Das Projekt ist auf einem privaten Grundstick der Familie Braun vorgesehen. Die Ent-
wicklung erfolgt parallel zur Floating-PV-Initiative flr die Jahre 2026/2027 ff., wahrend
der Baubeginn fur 2028/2029 geplant ist. Eine Inbetriebnahme der Einspeisung ist ab
2029 tber ein PPA mit Airbus mdéglich. Pachtvertrag liegt vor.

Floating-PV Geisenfeld Feilenmoos: 8,4 MWp

Die Errichtung der Floating-Photovoltaikanlage ist auf einer privaten Nassauskiesung
der Familie Braun geplant. Die Projektentwicklung ist fir die Jahre 2026/2027 ff. und die
Bauphase fiir 2028/2029 vorgesehen. Ein Beginn der Stromeinspeisung ist ab 2029
Gber ein Power Purchase Agreement (PPA) mit Airbus in Verhandlung. Pachtvertrag

liegt vor.

Freiflachen-PV Hohenwart (Grundstiick Haas): 3,6 MWp

Das Projekt ist auf einem privaten Grundstiick der Familie Haas geplant. Die Entwick-
lung ist fur das Jahr 2026 vorgesehen, wobei die Bauphase 2026/2027 geplant ist. Ein
moglicher Beginn der Energieeinspeisung ist fir 2027 angestrebt, basierend auf einem
Power Purchase Agreement (PPA) mit der Paartal Energie GmbH oder den Stadtwer-
ken Pfaffenhofen. Laut Prognose wird der BEP nach etwa 13 Jahren erreicht. Pachtver-

trag liegt vor.

6. PV FarberstralRe — Gewerbegebiet Am Kugelhof (Standort KE|): ca. 54 KWp

Die Errichtung einer Photovoltaikanlage auf dem Dach ist geplant. Der entsprechende
Pachtvertrag mit dem Vermieter Herrn Knorr befindet sich derzeit in der Verhandlungs-
phase. Nach Vertragsschluss wird KEI Eigentiimerin der Anlage und Gbernimmt deren
Betrieb. Die vorgesehene Laufzeit betragt 20 Jahre. Der erzeugte Strom dient primar
dem Eigenverbrauch; Uberschissige Energie wird zum aktuellen Satz von ca. 6,9 Cent

pro Kilowattstunde eingespeist.
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7. PV limtalklink: ca. 2,0 MWp Freifldche zzgl. Carports / Dachfldche ca. 1,5 MWp
Im September 2025 erteilte der Landkreis den Auftrag zur Errichtung einer Photovoltaik-
Stromversorgung an die KEI. Die Entwicklungsphase ist flr die Jahre 2026 und 2027 vor-
gesehen, wobei der Beginn der Stromeinspeisung fiir 2028 geplant ist. Der erzeugte Strom
wird vorrangig zur Substitution des Netzstromverbrauchs eingesetzt.

4. Stellenplan

Vergiitung Stellen  Verglitung Stellen  Vergiitung Stellen
Stellenplan 2026 - 2027 - 2028 Qualifikation
2026 2026 2027 2027 2028 2028
Vorst Dipl.ing.
orstand ip mg-(FH)- A4 1 A4 1 Al4 1
Kraus Arthur Verwaltungsbetriebswirt {(BVS)
Leftung Projektentwickiung Wirtschaftsingenieuer
EG 11/5 1 EG11/5 1 EG 11/5 1
Simon Stefan {Bachelor} / W !
Projektentwicklung Rabia .
TRleHEnsUng Ingenieur EG 9%/2 1 EG10/3 1 EG 10/3 1
Aouzour
Leitung Fibu / Controlling Bilanzbuchhalterin (IHK)
Kolbl Maria Industriefachwirt {IHK} EG 1074 : EG1/A & FeLA L
Verwaltung / Fibu / Controlling / Verwaltungsfachkraft
G
Unternehmenskommunikation Biirofachkraft EGSb 0 B GBS B 1
G % abgeschlossene
Seki 5]
Empfang/ Biro / retariat Berufsausbildung EG6/7 0 EG6/7 EG&/7 0,5
I
HGChSC&f:&iz::::en s Bachelor / Master geringflgig 1 geringflgig 2 geringfligig 2
. = Energieberater (IHK)
berat 9 E8&/9 E&/9
Energieberater (fal lweise) stuliiv./ TecHnikeF E 8/ 0 /! 0 g/ 0
L L4
Summe: 5 6,5 75

Der Stellenplan sieht fiir 2026 entgegen der Planung 2025 keine Stellenmehrungen vor.

Beschlussvorschlag:
Der Verwaltungsrat genehmigt den Wirtschaftsplan 2026 und gibt diesen zur weiteren Umsetzung

durch den Vorstand frei.

Pfaffenhofen, 03.11.2025

Ay g
rthur Kraus Albert Gurtne
Vorstand Verwaltungsratsvorsitzender
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KEI - KU Energie und Infrastruktur A6R, Anlage 4
Pfaffenhofen a.d.llm

Lagebericht zum Jahresabschluss 2024
1. Grundlagen der Gesellschaft

Das Kommunalunternehmen Energie und Infrastruktur AOR (KEI) wurde mit
Satzungsverotffentlichung zum 30.03.2023 gegrundet und hat seinen Sitz in 85276
Pfaffenhofen, FarberstraBe 7 a, 85276 Pfaffenhofen.

Das KU ist ein selbststandiges Kommunalunternehmen des Landkreises Pfaffenhofen
a.d.llm in der Rechtsform der Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR). Als Vorstand wurde
zum 01.08.2023 Herr Arthur Kraus auf die Dauer von 5 Jahren berufen. Das KU wird auf
der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Satzung vom
23.03.2023 des Landkreises Pfaffenhofen, zuletzt gedndert am 21.07.2025, gefthrt.

Die Aufgaben des KU sind, allein oder im gesellschaftsrechtlichen Verbund, die Planung,
die Errichtung, der Betrieb, die Versorgung, die Modernisierung, die Instandhaltung, die
Verwaltung und die langfristige Vermietung oder Verpachtung von baulichen und
technischen Anlagen zur Erzeugung sowie der Speicherung mit Strom und Warme,
gewonnen aus regenerativen Energien. Im Fokus des Unternehmens steht weiter die
flankierende Beratung und Unterstitzung der Landkreiskommunen und die Einbindung
der Burgerenergiegesellschaft Pfaffenhofen (BEG).

Ziel des KU ist die Erreichung einer moglichst umfassenden Energiesouveranitat und
—resilienz des Landkreises Pfaffenhofen sowie die Ermdglichung der mittelbaren
birgerlichen wirtschaftlichen Teilhabe an der regionalen Wertschopfung. Das KU wird
dies durch die Schaffung dezentraler Energieerzeugungs- und
Energieversorgungsstrukturen organisieren und die Akzeptanzentwicklung der
Landkreisbevolkerung zur Schaffung lokaler Wertschépfungskreislaufe fordern.

2. Wirtschaftsbericht

Das Unternehmen verflgt Uber ein Stammkapital in Hohe von 50.000 Euro, das als
Einlage des Landkreises Pfaffenhofen a.d.llm im Griindungsjahr 2023 erbracht wurde.
Zum 1. August 2023 nahm das Unternehmen seine Arbeit auf. Der Griindung ging keine
Business Case-Betrachtung voraus. Das KU generierte im Jahr 2024 keine Umsatze. Das
KU finanziert sich durch Mittelbereitstellung des Landkreises. Der Landkreis steht in der
Gewahrtragerhaftung gegentiber dem KU.

2024 war das erste zusammenhadngende Geschaftsjahr. Die Planung des
Finanzaufwandes 2024 erfolgte unter Einbeziehung der Wirtschaftstatigkeit des
Rumpfgeschaftsjahres 2023. Dies geschah mit einer aus 2023 nicht vorliegenden
konsistenten Datengrundlage in weitgehender Abschéatzung in den Hauptkostenstellen.

Aufgrund der unterjéhrigen Aufnahme der Geschéftstatigkeit zum 1. August 2023 wurde
der Wirtschaftsplan 2024 auBerplanmaBig in der ersten Verwaltungsratssitzung im ersten
Quartal 2024 verabschiedet.
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KEI - KU Energie und Infrastruktur AOR, Anlage 4
Pfaffenhofen a.d.llm

Der Kapitalbedarf, gemaBR festgestelltem Wirtschaftsplan 2024, wurde vom KU beim
Landkreis Pfaffenhofen a. d. Ilm, gem. der geltenden Anstaltslast nach den 889 Satz 1, 14
Abs. 2 Satz 4 der KUV, im ersten Quartal 2024 zur Sicherstellung der Liguiditat des
Unternehmens angefordert.

Nicht verbrauchte Mittel aus dem Wirtschaftsjahr 2023 wurden zuerst nach 2024 zur
Liquiditatsbereitstellung Gbertragen und bei Feststellung des Wirtschaftsplanes 2024 im
Februar 2024 an den Landkreis, soweit nicht herangezogen, zurlickgegeben. Ab diesem
Zeitpunkt erfolgte die Liquiditatsbereitstellung nach dem genehmigten Wirtschaftsplan
2024.

3. Geschiftsverlauf
Das Unternehmen beschéftigte sich im Wirtschaftsjahr 2024 insbesondere mit:

e derweitergehenden Einrichtung und Ausstattung des Burostandortes fir 3
Mitarbeiter aus 2023 am Ubergangsunternehmenssitz

e den Vorbereitungen zur Standortverlagerung zur Einrichtung eines dauerhaften
Unternehmenssitzes

e demweiteren Aufbau und der Entwicklung einer organisations- u.
betriebssicheren Unternehmens - EDV mit GIS-Implementierung

e derintensiven Suche nach einem Projektentwickler

e der Personalintegration eines Projektentwicklers und einer kaufménnischen
Assistenz

e der Netzwerkarbeit und dem AuBBenauftritt

e derinformellen und operativen Aufbereitung des nach Satzung zugewiesenen
nicht regulierten Geschéaftsfeldes bei Photovoltaik und Windkraft

e dem Aufbau eines konsistenten Finanzbuchhaltungs- u. Controllingsystems Uber
die Einrichtung von DATEV

e dem Aufbau eines der UnternehmensgroBe gerecht werdenden
Versicherungsrahmens

e der Einrichtung und Vorhaltung eines eigenen Ratsinformationssystems

4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 betrug 186.914,13 Euro.

Das Eigenkapital und die eigenkapitaldhnlichen Mittel zum 31.12.2024 betrugen 88 % der
Bilanzsumme.

Das KU verfligt (ber ein Stammkapital von 50.000,00 Euro. Zum Ende des
Wirtschaftsjahres 2024 bestand eine Kapitalriicklage von 76.200,00 sowie eine
Kapitalriicklage Einlage Tragerkdrperschaft von 410.049,00 Euro. In 2024 hat die
Tragerkorperschaft 310.000 Euro in die Kapitalricklage eingelegt. Durch den
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KEI - KU Energie und Infrastruktur AR, Anlage 4
Pfaffenhofen a.d.llm

Verlustvortrag von 75.810,85 Euro und den Jahresfehlbetrag von 295.971,31 Euro ist die
Kapitalricklage zum GroBteil verbraucht.

Es wurden zum 31.12.2024 folgende Ruckstellungen gebildet:

Rickstellungen fur Abschluss und Prifung 13.520,00 EUR
Sonstige Rickstellungen 3.110,00 EUR
Urlaubsriickstellung 1.122,00 EUR

Das KU befindet sich operativim Aufbau. Zum 31. Dezember 2024 ist ein Jahresverlust in
Hohe von von 295.971,31 Euro auszuweisen. Die Bilanz wies zu diesem Zeitpunkt weiter
Verbindlichkeiten von 4.685,29 Euro aus.

Das KU verfligte sowohl zum Zeitpunkt der Grindung, als auch zum 31.12.2024, Gber
keine eigenen Grundstilicke und grundsticksgleichen Rechte. Es waren keine Anlagen im
Bestand des Unternehmens. In der Bilanz zum 31.12.2024 ist als immaterieller
Vermogensgegenstand der ,,Firmen- und Webauftritt KEI* mit einer Summe von 3.326,00
Euro ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um die Erstellung der Homepage des
Unternehmens. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung ist mit einer Summe von
11.680,00 Euro und die Anlagen im Bau mit einem Betrag von 5.450,00 Euro ausgewiesen.
In der Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird die EDV-Ausstattung des Unternehmens
dargestellt. Die Anlagen im Bau enthalten die Vorentwicklungskosten fur die geplanten
PV-Anlagen.

Personalaufwand

Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2024 waren beim KU zwei Mitarbeitende beschaftigt.
Der Vorstand des KU befindet sich im Beamtenverhéaltnis beim Landkreis Pfaffenhofen a.
d.Ilm und ist dem KU zur Dienstleistung zugewiesen. Anfallende Personalkosten des
Landkreises Uber die Besoldung des Vorstandes Kraus werden an das KU mit Steuer
weiterberechnet.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1 Risikomanagementsystem

Das Kommunalunternehmen wird sparsam und wirtschaftlich unter Beachtung des
offentlichen Zwecks gefiihrt. Im Ubrigen gelten die Vorschriften der Verordnung Uber
Kommunalunternehmen (KUV) Gber Wirtschaftsfihrung, Vermogensverwaltung und
Rechnungslegung sowie Art. 83 LKrO. Vor dem Hintergrund der halbjahrlichen
Uberpriifung der Risiken und Meldung an den Verwaltungsrat n. § 4 Abs. 6 der Satzung ist
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KEI - KU Energie und Infrastruktur AR, Anlage 4
Pfaffenhofen a.d.llm

sichergestellt, dass die Entwicklung des KU in den ndchsten Jahren, entsprechend den
Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan, nicht gefahrdet ist.

5.2 Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Nationales wirtschaftliches und technisches Umfeld zum Stand Sept. 2025
1. Wirtschaftslage

Die deutsche Wirtschaft befindet sich im Jahr 2025 in einer Phase geringer Dynamik. Das
Bruttoinlandsprodukt wachst lediglich um 0,3 Prozent und bleibt damit deutlich unter
dem globalen Trend. Die Inflation hat sich mit 2,2 Prozent stabilisiert und liegt damit nahe
am Zielwert der Européischen Zentralbank, wéhrend die Kerninflation bei 2,7 Prozent
verharrt. Die Arbeitslosigkeit steigt leicht auf rund 6 Prozent, wobei der Fachkraftemangel
weiterhin ein strukturelles Problem darstellt. Die Industrie zeigt erste Anzeichen der
Stabilisierung, doch die Investitionsbereitschaft bleibt schwach. Binnenkonsum und
Exporte entwickeln sich nur verhalten, was durch hohe Energiepreise und internationale
Handelshemmnisse verstarkt wird.

2. Kraftwerksstrategie

Das Bundeswirtschaftsministerium verfolgt eine Strategie zur Sicherung der
Energieversorgung. Zentral ist der Bau von mindestens 20 Gigawatt neuer, flexibler
Gaskraftwerke, die bis 2030 rund 40 Blocke umfassen sollen. Diese Anlagen werden H,-
ready ausgelegt und perspektivisch mit CO,-Abscheidung betrieben. Um Investitionen zu
ermoglichen, setzt die Bundesregierung auf Kapazitatsmechanismen und langfristige
Gasliefervertrage. Eine Rickkehr zur Kernkraft wird ausgeschlossen. Zudem sollen
Strom- und Gaspreise durch steuerliche Entlastungen gesenkt werden. Die Strategie
stoBt auf Kritik, da sie eine fossile Abhéangigkeit verlangern kdnnte, wahrend Alternativen
wie Speicher, Lastmanagement und Biogas weniger berticksichtigt werden.

3. Energiewende

Deutschland verfolgt das Ziel, bis 2030 einen Anteil erneuerbarer Energien am Strommix
von 80 Prozent zu erreichen. Ende 2024 lag der Anteil bei 59 Prozent. Photovoltaik wachst
stark, wahrend der Ausbau der Windenergie weiterhin hinter den Zielen zurtickbleibt. Die
zentralen Herausforderungen liegen in langwierigen Genehmigungen, begrenzten
Flachen, Lieferengpdssen und steigenden Finanzierungskosten. Um die Ziele zu
erreichen, muss das Ausbautempo verdreifacht, die Netzinfrastruktur ausgebaut und das
System stérker flexibilisiert werden. Zudem gilt es, die Kosten der Transformation sozial
ausgewogen zu verteilen.
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3.1 Netzausbau

Der Netzausbau ist eine Schliisselaufgabe der Energiewende. Geplant sind rund 12.000
Kilometer neue Leitungen, darunter GroBprojekte wie SuedLink, SuedOstLink und A-
Nord. Der Verteilnetzausbau verharrt auf einem niedrigen Niveau. Mit Stand heute wird
dieser auf der 110 KV/20 KV-Ebene eine Schliisselrolle beim weiteren erfolgreichen Zubau
von Photovoltaik- und Windkraftenergie spielen, um die dezentral erzeugten Energien
dem Lastverhalten sinnvoll zur Verfligung stellen zu kénnen.

3.2  Flexibilitat und Einspeisemanagement

Mit dem steigenden Anteil erneuerbarer Energien mussen Erzeugung und Verbrauch
flexibler aufeinander abgestimmt werden. Batteriespeicher, Lastmanagement und
Sektorkopplung gewinnen an Bedeutung. Neue Marktregeln schaffen Anreize flr eine
netzdienliche Einspeisung. Ziel ist ein Energiesystem, in dem Erzeugung, Verbrauch und
Speicherung dynamisch zusammenspielen und Versorgungssicherheit gewéhrleistet
bleibt. Die Bundesregierung plant den Smart Meter Roll Out auf Verteilnetzebene neu
aufzustellen.

4, Strommix

Im Jahr 2024 lag der Anteil erneuerbarer Energien am deutschen Strommix bei 59,4
Prozent. Davon entfielen 31,5 Prozent auf Windenergie und 13,8 Prozent auf Solarstrom.
Kohle trug 22,5 Prozent bei, Gas 14,9 Prozent, die Kernkraft hingegen keine.

Fur 2025 wird ein erneuerbarer Anteil von 58 his 60 Prozent prognostiziert. An einzelnen
Tagen konnte bereits nahezu 100 Prozent Okostrom erreicht werden. Dennoch bleibt
Deutschland in bestimmten Situationen auf Stromimporte angewiesen. Bis 2030 soll der
Anteil auf 80 Prozent steigen, bis 2045 nahezu 100 Prozent.

Vorausschauende Aussagen beruhen auf heutigen Erwartungen und bestimmten
Annahmen. Sie bergen daher Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren,
von denen zahlreiche auBerhalb des Einzugs- und Einflussbereichs des KU liegen, kénnen
dazu flhren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen wesentlich —
sowohl positiv wie auch negativ — von denen abweichen, wie sie hier als erwartet
angesehen werden.

Solche Ungewissheiten ergeben sich insbesondere, aufgrund folgender Faktoren:

e Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen und geschaftlichen Lage

e Anderung der wirtschaftlichen Lage des Landkreises

e Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen — weiteres Abschmelzen der
EEG-Vergutungssatze

e Anderungim Angebot der Flichenverfiigbarkeit

e Anderungin der Akzeptanz zu den erneuerbaren Energien
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e Klagen gegen das Kommunalunternehmen
e Fachpersonalmangel u. -weggang
e Anderung der Netzanschlusssituation

Die voraussichtliche Entwicklung des KU mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken fur
die nachsten Geschaftsjahre wird wie folgt beurteilt:

Es wird angestrebt, dass die Entwicklung des KU in den nachsten Jahren, entsprechend
moglichen Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und der Aufgabenzuweisung aus der
Satzung, unter dauernder Beobachtung und fallweiser Wirdigung durch insbesondere
oben genannte Risiken, nicht gefahrdet ist. Die Sicherstellung erfolgt u. a. Uber die
Aufteilung der Geschéftstatigkeit im Erfolgsplan in einen hoheitlichen Betrieb, der der
Anstaltslast des Landkreises direkt zuzuordnen ist und einer auskommlich gestalteten
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung im jeweiligen Einzelprojekt. Die Einzelprojekte werden
gesamt gefasst in einen Betrieb gewerblicher Art (BgA)-

Wesentliche Chancen in Ergdnzung zum Risikobericht sind insbesondere:

1. Windkraft
Kurzfristig:
¢« Weiterhin rasche Vorrangflachensicherung mit Partnern
o Zunehmende politische Priorisierung und beschleunigte Genehmigungen
o Birgerbeteiligung Uber BEG, Gemeinden und § 6 EEG schafft Akzeptanz und

Kapital
e Kooperation mit Stadtwerken sichert Stromabnahme (Regionalstrom)
Langfristig:

o Aufbau eines Windportfolios mit Stand heute mit bis zu 50 Anlagen moglich

o Skalierbare Stromerzeugung: Anlagen decken groBe Teile des Kreisbedarfs

o KEI etabliert sich als Hauptstromproduzent mit stabilen Ertrdgen und stérkt
indirekt und direkt die Wirtschaftskraft des Landkreises

2, Photovoltaik (PV)

Kurzfristig:

e hoher Aquisitionsbestand an Freiflachen

o Dachanlagen auf 6ffentlichen Gebauden spart Stromkosten

o Hohe gesellschaftliche Akzeptanz erleichtert Umsetzung

o Floating-PV-Pilotprojekt am Braunweiher geplant

Langfristig:

e PV-Potenzial im Landkreis weiter heben, bei wirtschaftlich geeigneten
Einspeisepunkten durch den Netzbetreiber

e Ausbauinnovativer Konzepte (Floating, Agri-PV) stérkt Technologiefihrerschaft

o Kooperationen mit SWP und MVA erméglicht, neben Direktvermarktung,
Sektorenkopplung

3. Batteriespeicher
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Kurzfristig:

e Einstieg in Regelenergiemarkt (FCR, Peak-Shaving) mit GroBspeicher.

o Netzpufferung bei Strom-Spitzen / Vermeidung von Abregelung: Stichwort
Netzdienliche Speicher

o Kommunale beherrschte Partnerschaftsmodelle u. a. mit BEG PAF, SWPF, MVA
reduzieren Kapitalbedarf

Langfristig:

o Aufbau eines regionalen Speichernetzes zur Versorgungssicherheit

¢ Integration in Daseinsvorsorge (Notstrom, Inselbetrieb).

¢ Sektorenkopplung (Power-to-Heat, Wasserstoff) als Innovationsfeld

o Fordermittel fur Speicherprojekte und Reallabore nutzbar

4. Rahmenbedingungen & Struktur
Kurzfristig:
e AOR-Struktur ermdglicht unternehmerisches Handeln mit o6ffentlicher
Rickendeckung

o Kein Betrauungsakt notig — KEI kann marktwirtschaftlich agieren

e Zusammenarbeit mit SWP und BEG PAF sichert Absatz und fordert gemeinsame
Entwicklung

Langfristig:

¢« KEI als zentraler Akteur der regionalen Energiewende

o Energiesouverdnitat bis 2040 als strategisches Ziel

¢ Aufbau eines hoch energieresilienten Landkreises

o Gesicherter Kapitalriickfluss an den Landkreis nach Abschluss des
Windkraftausbaues

Die aktuell vorherrschende volatile, sich verschlechternde, geopolitische Lage mit
Blockbildung birgt kurz- und mittelfristig erhebliche Unsicherheiten im Bereich der
Ressourcenbereitstellung zur Energiegewinnung. Der Ukrainekonflikt zeigt Uber die
Strom-Gas-Preis-Kopplung die Anfélligkeit des Wirtschaftsstandortes Deutschland z. B.
beim Erdgasimport. Die Technologieentwicklung im Bereich Kl wird erhebliche Mengen
an Energie erfordern, die der Wirtschaftsstandort BRD zum gegenwartigen Zeitpunkt
perspektivisch noch nicht fossil oder Atomstrom frei bereitstellen kann.

SWesentliche Risiken® oder ,existenzbedrohende Risiken® liegen flur das KU derzeit nicht
VOr.

6. Risikobericht Finanzinstrumente

Ein Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten nach § 289 |1 S. 1 Nr. 1 HGB erfolgt beim
Kommunalunternehmen nicht. Das Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente
ist der GeschaftsgroBe angepasst und erfolgt durch eine laufende Uberwachung von
Seiten des Vorstands. Der Landkreis Pfaffenhofen ist als Mutter gegentuber der Tochter zu
100% gewahrtragerhaftend.
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b Prognosebericht

Das KU wird sich als zuverldssiger, kompetenter kommunaler Partner weiterentwickeln
und die Schaffung lokaler Wertschdpfungskreisldufe im Blick haben.

Flr 2025 wird insbesondere die Projektgenerierung in den Bereichen Windkraft und
Freiflichenphotovoltaik weiter aufgesetzt. Projektschwerpunkte sind in den
Projektierungsbereichen Freifldéchenphotovoltaik und Windenergieanlagen zu sehen.
Erste Anlagen kdnnen, in Abhangigkeit von gemeindlichen
Genehmigungsrandbedingungen und der Netzanschlusssituation auf Verteilnetzebene,
im Laufe 2026 in bauliche Umsetzung gehen.

8. Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat trat im Geschaftsjahr 2024 zu drei Sitzungen zusammen.

Wahrend des Geschéftsjahres 2024 hat der Vorstand regelmaBig durch schriftliche und
mindliche Berichte Uber den Geschaftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die
geplanten Investitionsvorhaben und Uber die Unternehmensplanung informiert. Der
Verwaltungsrat hat dabei die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben,
insbesondere die Beratung und Uberwachung des Vorstandes, wahrgenommen, sich von
der OrdnungsméaBigkeit der Geschéaftsfiihrung Uberzeugt und die erforderlichen
Entscheidungen, nach sorgfaltiger Prifung und Beratung, getroffen.

Durch die regelméaBigen Berichte des Vorstandes wurde der Verwaltungsrat jederzeit
umfassend und zeitnah Gber den Geschéaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der AGR
in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung waren, wurde der Verwaltungsrat durch einen intensiven und offenen
Austausch durch den Vorstand eingebunden.

Pfaffenhofen,[15. September 2025

KU Energie\iGAuica . .. ard
Pfaffenhofen a, d. Il

Kommunalunfernehmen Energie und
Infrastruktur AGR

Arthur Kraus

Vorstand
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A Wirtschaftsplan 2026

l. Erfolgsplan in den Ertragen mit Erfolgsplan in den 13.722.000 €
Aufwendungen mit (Abschreibungen 465.000 € und Zinsen 13.550.000 €
40.000 €)

Il. Vermoégensplan mit der Endsumme 640.000 €

Il Stellenplan

V. Finanzplan

Pfaffenhofen an der Iim, den

Albert Girtner
Landrat



1. Erfolgsplan Ertrdge — Aufwendungen

Aufwands- und Ertragsrechnung

1. Erfolgsplan (§ 14 EBV) fiir202 6 € Erfolgsplan flir 2025 € €
GuV fiir 2024

Ifd. . kommunaler kommunaler kommunaler

NI Bezeichnung Bereich BgA (DSD) | Gesamt Bereich BgA (DSD) Gesamt Bereich BgA (DSD) | Gesamt

1. |Umsatzerlése (+) 12.575.000 | 1.057.000| 13.632.000| 11.970.000 1.096.000 | 13.066.000 11.925.723| 1.261.473 | 13.187.195
andere aktivierte

= Eigenleistung (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche

3 | Brrsge (4) 15.000 0 15.000 20.000 0 20.000 67.645 32.272 99.917
Summe 1. - 3. 12.590.000 | 1.057.000| 13.647.000| 11.990.000 1.096.000 | 13.086.000 11.993.367 | 1.293.745 | 13.287.112

4. | Materialaufwand (-) 10.250.000 | 1.295.000| 11.545.000 9.990.000 1.120.000 | 11.110.000 9.810.955| 1.248.204 | 11.059.159

R 1.000.000 200.000 1.200.000 1.060.000 200.000 1.260.000 078.843 195.325| 1.174.169
Léhne u. Gehalter (-)

6. | Abschreibung () 366.000 99.000 465.000 540.000 170.000 710.000 513.231 90.592|  603.822

o | e eiieiliche 260.000 40.000 300.000 260.000 40.000 300.000 538.973 169.766 |  708.740
Aufwendungen (-)
Summe 4. - 7. 11.876.000| 1.634.000| 13.510.000| 11.850.000 1.530.000 | 13.380.000 11.842.002 | 1.703.888 | 13.545.890
Zwischensumme
Betriebsergebnis 714.000 |  -577.000 137.000 140.000 -434.000 -294.000 151.365| -410.143| -258.778
(C1.-3.,.54.-7)

8. | Sonstige Zinsen (+) 75.000 0 75.000 75.000 0 75.000 75.338 49,26 75.387

g, || ZUEE el -30.000 -10.000 -40.000 -30.000 -10.000 -40.000 -30.052 -12.879 -42.931
Aufwendungen (-)
Ergebnis der

10. | gewsdhnlichen 759.000 |  -587.000 172.000 185.000 -444.000 -259.000 196.651 | -422.972| -226.321
Geschéftstatigkeit
auBerordentliche

11. | Errage () 0 0 0 0 0 0 0 0 0
auBerordentliche

12. | A wendungen () 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Steuern vom

13. | Einkommen und vom 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ertrag (-)

14. | Sonstige Steuern (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el e sy 759.000 |  -587.000 172.000 185.000 -444.000 -259.000 196.651 | -422.972| -226.321
Jahresfehlbetrag
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2. Vermogensplan des Abfallwirtschaftsbetriebes Pfaffenhofen a.d.lim
fur 202 6 gem. § 15 EBV — Formblatt 6

Ifd.Nr. | Bezeichnung Erléduterungen
Einnahmen
(Mittelherkunft) €
in 2008: 300.000 €,
1 Zufuhrung zum Stammkapital 0 Gesamt 400.000 €
Zufuhrung zu Ricklagen
2 (Gebuhren) abziiglich Entnahmen 0 Gebihrenuberdeckung 2024: 245.500 €
Zufuhrung zu langfristigen Pensions- u. Beihilferiickstellungen
3 Ruckstellungen abzgl. Entnahmen 0 Stand 31.12.2024: 2.384.000 €
Zuflhrung zu Sonderposten mit
4 Ricklagenanteil abzgl. Enthahmen 0
Abschreibungen u.
5 Anlagenabgange (ohne Nr. 6) 465.000 |in 2024:603.822 €
Zwischensumme 465.000
Zuschusse
6 Nutzungsberechtigter 0
Ruckflisse aus gewahrten
7 Darlehen 0
8 Kredite 0
8.1 vom Landkreis 0
8.2 von Dritten 0
9 Sonstige Einnahmen 0
Einnahmen des
Vermégensplanes
10 insgesamt 465.000
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Vermdgensplan 2 0 2 6 Abfallwirtschaftsbetrieb Pfaffenhofen/llm - AWP

Planansatz
Ausgaben (Mittelverwendung)
Ausgaben Verpflichtungs-
des ermachtigungen
Ubriger Wirtschafts- |des Wirtschafts-
Bezeichnung Bereich BgA (DSD) jahres jahres
Ausgaben
(Mittelverwendung) € € € €
1. | Sachanlagen
1.1 | gegebene Zuschisse 380.000 120.000 500.000 0
1.2 | Deponie Eberstetten 0 0 0 0
1.4 | AWP-Geschéftsstelle 17.400 2.600 20.000 0
1.5 | Sozialkaufhaus 0 0 0 0
1.6 | Sammelbehalter 70.000 10.000 80.000 0
1.7 | Betriebsausstattung 17.400 2.600 20.000 0
1.8 | Buroausstattung 17.400 2.600 20.000 0
Gesamtinvestitionen 502.200 137.800 640.000 0
2. | Finanzanlagen 0 0 0 0
3. | Tilgung von Krediten 0 0 0 0
Ausgaben des
Vermdgensplanes
4. |insgesamt 502.200 137.800 640.000 0
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3.1.1.2

3.1.1.3
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Erlauterungen

Erfolgsplan

Betriebliche Ertrage
Gebihren

Gemall Art. 8 Abs. 6 KAG sind Kostenluberdeckungen aufgrund von
Gebuhreneinnahmen im  folgenden Bemessungszeitraum  auszugleichen;
Unterdeckungen sollen im folgenden Bemessungszeitraum ausgeglichen werden.
Gem. Beschluss des Kreistages vom 08.12.2025 wurden die Abfallgebthren zum
01.01.2026 neu festgesetzt (Bemessungszeitraum 2026 - 2028).

Im Ansatz sind 604.632 € aus der Auflésung der Geblhrenlberdeckung der letzten

Jahre enthalten.

Ansatz fir 2026: 11.650.000 €

Vereinbarung mit Zentek (Duale Systeme)

Als Ansatz dienen die Nebenentgelte, die gem. VerpackG fir den Zeitraum 2025 —

2027 (SammelgroRbehalter und Abfallberatung) abgeschlossen wurden.

Ansatz 2026: 128.000 € Stellflachen Sammelgrof3behalter

Ansatz 2026: 34.000 € Abfallberatung

Fur Altglas erfolgte zum 01.01.2024 eine Neuausschreibung durch die Dualen
Systeme. Den Zuschlag erhielt wiederum die REMONDIS SUD GmbH in Aichach.

Altmetall-Vermarktung

Die Erlose basieren auf dem Ausschreibungsergebnis der o6ffentlichen
Ausschreibung in 2016. Den Zuschlag erhielt die Thyssen Diick Rohstoffhandel
GmbH & Co. KG, Ebenhausen. Als Basis fir die Erlosberechnung bei Altmetall dient
die BDSV-Preisliste fur durchschnittliche Lagerverkaufspreise Suden, Sorte 1, zzgl.
einer vereinbarten Preisgleitklausel.

Zur Ermittlung des Ansatzes fir 2026 erfolgte eine Mengenermittiung auf der
Grundlage der Erfassungsmenge von 2025 in Hohe von 1.264 t sowie der in 2025

erzielte Durchschnittserlos von 239,05 €/t.

Ansatz fur 2026: 300.000 €



3.1.14

3.1.1.5
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PPK-Vermarktung

Die Erlose basieren auf dem Ausschreibungsergebnis der in 2022 durchgefiihrten
offentlichen Ausschreibung mit Wirkung ab 01.01.2023. Der Zuschlag wurde an die
Minchner Akten + Datenvernichtung GmbH erteilt.

Dem Ansatz liegt die Gesamt-Erfassungsmenge 2025 mit 7.623 t sowie die
voraussichtlich zu erwartenden Verwertungserlose zugrunde. Die Vergultungen sind
gekoppelt an die Preisanderungen in EUR/Mg veroffentlicht im EUWID — Recycling
und Entsorgung ,Altpapiermarkt Deutschland“. Zugrunde gelegt wird die
Preisdnderung ,Gemischte Ballen (1.02) — kommunales Altpapier des betreffenden
Abrechnungsmonats mit einem Anteil von 60 % und die Preisdnderung
,2Deinkingware (1.11)“ des betreffenden Abrechnungsmonats mit einem Anteil von
40 %.

Fur die Mitbenutzung der Sammelsysteme erhalt der AWP von den dualen
Systemen gem. VerpackG fur 50 % der Gesamtmenge ein angemessenes Entgelt
erhalten. Fir die Herausgabe des DSD Anteils (34%) am Sammelgemisch erhalt

der AWP Handlingskosten und einen Wertausgleich.
Ansatz 2026: 585.000 € PPK- Verwertung (hoheitlich)
Ansatz 2026: 105.000 € PPK- Herausgabe (gewerblich)

Ansatz 2026: 710.000 € fir Mitbenutzung PPK-Erfassungssystem (gewerblich)

Elektro- und Elektronikgerate -Vermarktung

Aufgrund der neuen Zusammensetzung der Gerategruppen ab 01.12.2018 erfolgte
eine Ausschreibung (Laufzeit 01.12.2018-31.12.2020). Der Vertrag wurde bis
31.12.2026 verlangert. Die Gerategruppen 4 (Grol3gerate) und Gruppe 5
(Kleingerate und kleine Gerate der Informations-und Telekommunikationstechnik)
wurden weiterhin zur Eigenvermarktung optiert.

Als Basis fur die Erlésberechnung der Geréategruppe 4 und 5 dient das i.R. eines
offentlichen Vergabeverfahrens ermittelte Entgelt. Die Vergutung/Entgeltzahlung ist
gekoppelt an die Entwicklung des ,EUWID-Preisspiegels: Verwertung von Elektro-
und Elektronik-Altgerate (B:C) Deutschland®, veréffentlicht im EUWID Recycling und

Entsorgung.

Als Multiplikator dienen die anteiligen Erfassungsmengen aus 2025 i.H.v. 1.010 t.

Ansatz fur 2026: 80.000 €
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Alttextilien-Vermarktung

Die Verwertung von Alttextilien wurde 2020 durch ein offentliches Vergabeverfahren
mit Wirkung zum 01.07.2020 ausgeschrieben. Fur derzeit 142 Altkleidercontainer
erhalten wir mtl. ca. 23,91 €/Container.

Die Laufzeit erstreckt sich vom 01.07.2020 bis 30.06.2026.

Ansatz fir 2026: 40.000 €

Sonstige Ertrége:

Unter sonstige Ertrage zahlen:

- Mahngebiihren und Saumniszuschlage,

- Kostenersatz fir beschadigte Sammelbehaltnisse,
- Auslagenersatz

- Verfahrenskosten und Zwangsgelder

- Erlése aus Anlagenverkaufe

- Periodenfremde hoheitliche Ertrage

- sonstige Ertrage.

Der Ansatz fir 2026 basiert auf dem Ergebnis von 2025

Ansatz fir 2026: 15.000 €

Zinsen und dhnliche Ertrage

Der Ansatz flir 2026 basiert auf dem Ergebnis von 2024.

Ansatz flr 2026: 75.000 €
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Aufwendungen

Personalkosten

Beim Ansatz wurden der aktuelle Mitarbeiterstand (einschlief3lich
Wertstoffhofaufsicht Martin-Binder-Ring) sowie die voraussichtliche tarifliche und
stellenplanmafige Entwicklung berlcksichtigt. Im Ansatz sind ca. 25.000 € fur
Versicherungen (Kassenvers., Unfallvers.), Berufsgenossenschaft und Beihilfen

enthalten.

Der Ansatz flr 2026 basiert auf dem Ergebnis von 2025 zzgl. 2,8 % Steigerung.

Davon entfallen ca. 1.000.000 € auf den hoheitlichen und ca. 200.000 € auf den

gewerblichen Bereich.

Ansatz fir 2026: 1.200.000 €

Verwaltungs- u. Betriebskosten/Offentlichkeitsarbeit

Die Hohe des Ansatzes (ohne Personalkosten) orientiert sich nach dem Ergebnis
2025.

Zusatzlich werden 15.000 € als Aufwendungen fir das Leasing und den Unterhalt
der Firmenfahrzeuge berucksichtigt.

Vom Gesamtansatz entfallen 260.000 € auf den hoheitlichen Bereich und 40.000 €
auf den gewerblichen Bereich.

Ansatz fr 2026: 300.000 €
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Abfalle zur Beseitigung

Die Beseitigungsgebiuhr des ZV MVA IN betragt mit Wirkung ab 01.01.2021 fir den
Restabfall 90 €/t. In 2025 wurden 14.745 t Beseitigungsabfalle erfasst. Die MVA-
Gebiihren betragen somit ca. 1.327.000 €.

Als Ansatz fir die Lagerhaltung, die Reinigung und die Verwaltung der
Sammelbehélter sowie fur Erstattungen (Pacht, Satzungsvollzug) an die Stadte,
Markte und Gemeinden wird das Ergebnis aus 2025 i.H.v. 138.404 € verwendet.

In 2015 erfolgte Uber die Sammlung und den Transport von Restabfall ein
offentliches Vergabeverfahren mit Wirkung ab 01.01.2016. Den Zuschlag fir die
Vertragslaufzeit vom 01.01.2016 bis 31.12.2020, mit Verlangerungsoptionen erhielt
die Fa. Heinz Entsorgung GmbH. In 2025 entstanden Aufwendungen in Héhe von
1.501.030 €. Im Ansatz haben wir eine Steigerung aufgrund Preisanpassung von
2,3 % berlcksichtigt.

Ansatz fur 2026: 3.050.000 €

Abfall zur Verwertung - Bioabfall

Die Verwertung von Bioabfall wurde zum 01.01.2018 in einem offenen
Vergabeverfahren neu ausgeschrieben. Der Zuschlag fiur die Vertragslaufzeit vom
01.01.2018 bis 31.12.2020, verlangert bis 31.12.2026, wurde der Blimel GmbH
erteilt. In 2025 entstanden Aufwendungen in Hohe von 630.000 €.

In 2015 erfolgte Uber die Sammlung und den Transport von Bioabfall ebenfalls ein
offentliches Vergabeverfahren mit Wirkung ab 01.01.2016. Den Zuschlag fur die
Vertragslaufzeit vom 01.01.2016 bis 31.12.2020, mit Verlangerungsoption bis
31.12.2026, erhielt die Heinz Entsorgung GmbH. In 2025 entstanden
Aufwendungen in Hoéhe von 1.217.000 €. Im Ansatz haben wir eine Steigerung

aufgrund Preisanpassung von 2,3 % berticksichtigt.

Die Erfassungsmenge fir 2025 betragt 6.985 t.

Ansatz fir 2026: 1.900.000 €
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Pflanzliche Gartenabfélle

Die Erfassung und Verwertung von holzigen und nichtholzigen Gartenabféllen
wurden zum 01.01.2026 in einem offenen Vergabeverfahren neu ausgeschrieben.
Den Zuschlag fur die Vertragslaufzeit vom 01.01.2026 bis 31.12.2028 erhielt die
Sixtus Demmel GmbH.

Der Ansatz basiert auf dem Ausschreibungsergebnis und den Vorjahresmengen.

Analog dem Ergebnis des Vergabeverfahrens wurde bis zur Inbetriebnahme der
geplanten Gringutsammelstelle in Pfaffenhofen a.d.lim die Hechinger Entsorgung
GmbH mit der Verwertung der auf der Sammelstelle Weingarten erfassten
Grunabfalle beauftragt.

Dariber hinaus ist noch die Fa. Hammerschmid, Ehrenberg, mit der Verwertung von

Gringut beauftragt.

Fur anstehende SanierungsmalRnahmen in Ansatz gebracht:
1. Gartenabfallsammelstelle Reichertshofen (Asphalterneuerung)
130.000 €

2. Gartenabfallsammelstelle lImminster (Legobausteine) 15.000 €

Ansatz fir 2026: 1.200.000 €

Problemabfall

Der AWP flihrte in 2023 ein offenes Vergabeverfahren tber die Erfassung und den
Transport und die Verwertung/Beseitigung von gefahrlichen Abféllen
(Problemabfall) durch. Unter Beachtung des wirtschaftlichsten Angebotes wurde fir
die Laufzeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2026, der Zuschlag an die Heinz GmbH &
Co.KG erteilt.

Der Ansatz basiert auf dem Ausschreibungsergebnis unter Berticksichtigung der in

2025 erfassten Menge von ca. 79 t.

Ansatz flr 2026: 140.000 €
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Sperrige Siedlungsabfélle (Sperrmiill)

Der AWP flhrte in 2014 ein offenes Vergabeverfahren tber die Erfassung und den
Transport von sperrigen Siedlungsabfallen (Sperrmill) durch. Unter Beachtung des
wirtschaftlichsten Angebotes wurde der Zuschlag mit Wirkung ab 01.01.2015 an die
Heinz GmbH & Co.KG erteilt.

Die Entsorgung der sperrigen Siedlungsabfalle erfolgt ab dem 01.01.2013 uber den
Zweckverband Mdullverwertungsanlage Ingolstadt (ZV  MVA) zu einem
Verwertungspreis ab 01.01.2021 von 90 €/t.

Dem Kostenansatz liegen die Mengen des Jahres 2025 (ca. 3.398 t) sowie die
Kosten fir die Sammlung (Heinz GmbH & Co.KG mit Unterauftragnehmer Braun
GmbH) ab 01.01.2015 zugrunde.

Ansatz fir 2026: 530.000 €

Nichtverpackungskunststoffe (NVP)

Der AWP flhrte in 2025/2026 ein offenes Vergabeverfahren Uber die Erfassung,
Transport und Verwertung von Nichtverpackungskunststoffen (NVP) durch. Unter
Beachtung des wirtschaftlichsten Angebotes wurde der Zuschlag mit Wirkung ab
01.03.2026 an die Heinz GmbH & Co.KG erteilt.

Ansatz fr 2026: 70.000 €

Altholz (Erfassung und Transport)

Der AWP flhrte in 2017 ein offenes Vergabeverfahren tber die Erfassung und den
Transport und die Verwertung von Altholz der Klassen I. bis Ill. durch. Unter
Beachtung des wirtschaftlichsten Angebotes wurde der Zuschlag mit Wirkung ab
01.01.2018 an die RM Recycling Miinchen GmbH & Co. KG erteilt.

Dem Kostenansatz liegen die Mengen des Jahres 2025 (3.477 t) sowie die Kosten
fur die Sammlung und Verwertung aus o.g. Vergabeverfahren ab 01.01.2018

zugrunde.

Ansatz fur 2026: 250.000 €
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3.1.2.10 Alttextilien

3.1.2.11

3.1.2.12

Die Verwertung von Alttextilien wurde 2020 durch ein 6ffentliches Vergabeverfahren
mit Wirkung zum 01.07.2020 ausgeschrieben. Der Vertrag endet zum 30.06.2026.
Die Neuausschreibung erfolgt im Fruhjahr 2026. Aufgrund der derzeitigen
Marktsituation werden sich auch die Logistikkosten erh6hen. Wir gehen davon von

einer Preissteigerung in Hohe von ca. 20 — 30 % aus.

Ansatz flr 2026: 250.000 €

Altmetall / Autobatterien

Die Verwertung von Altmetall mit Autobatterien fir die Vertragslaufzeit von
01.01.2017 bis 31.12.2019, verlangert bis 31.12.2026, erhielt die Fa. Thyssen Duick
Rohstoffhandel GmbH & Co KG, Niederlassung Ebenhausen. Die Erfassung und
den Transport erhielt ab 01.01.2022 bis 31.12.2024, verlangert bis 31.12.2026,
aufgrund einer Ausschreibung ebenfalls die Fa. Thyssen Diick Rohstoffhandel
GmbH & Co KG.

Dem Kostenansatz liegen die Mengen des Jahres 2025 (1.264 t) zugrunde.

Ansatz fir 2026: 75.000 €

Elektro- und Elektronikgerate

Aufgrund der neuen Zusammensetzung der Gerategruppen ab 01.12.2018 erfolgte
eine neue Ausschreibung (Laufzeit 01.12.2018-31.12.2020, verlangert bis
31.12.2026) Die Gerategruppen 4 (GroRRgerate) und Gruppe 5 (Kleingerate und
kleine Gerate der Informations-und Telekommunikationstechnik) wurden weiterhin
zur Eigenvermarktung optiert. Zuschlag fiur Einsammeln und Transport fir die

Gruppe 4 und 5 erhielt die die Fa. Koslow.

Als Basis fur die Berechnung dient das Ergebnis des 6ffentlichen

Vergabeverfahrens.

Ansatz fur 2026: 100.000 €
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Altpapier (PPK)

Der AWP flhrte in 2014 ein offenes Vergabeverfahren tber die Erfassung und den
Transport von PPK im Bring- und Holsystem im Landkreis Pfaffenhofen a.d.llm ab
dem 01.01.2015 durch. Unter Beachtung des wirtschaftlichsten Angebotes wurde
der Zuschlag an die Heinz GmbH & Co.KG erteilt.

Der Auftrag uber die Verwertung von Altpapier/Pappe/Kartonagen wurde im
Rahmen eines offentlichen Vergabeverfahrens mit Wirkung ab 01.01.2023 an die
Munchener Akten + Daten Vernichtung GmbH erteilt.

Dem Kostenansatz fir die Erfassung und den Transport liegt das
Ausschreibungsergebnis zugrunde.

Fur den Umschlag sowie den Logistikkosten aus dem Vertrag tuber die Verwertung
wurden fur den Ansatz die Erfassungsmenge 2025 sowie die jeweiligen Kostensatze

herangezogen.

Die Erfassungsmenge flr 2025 betragt gesamt 7.623 t.
Davon entfallen 1.410 t auf das Bringsystem und 6.213 t auf das Holsystem.

Ansatz fur 2026: 725.000 € fiir hoheitlichen Anteil
Ansatz fur 2026: 550.000 € fiir Anteil dualer Systeme

Rekultivierungs- und Nachsorgeleistungen

Fur Rekultivierungs- und Nachsorgeleistungen (Sickerwasserentsorgung) der
Deponie Eberstetten entstehen nach der Sanierung in 2004/2005 Kosten.
Der Ansatz fur 2026 basiert auf den Kosten aus 2024.

Ansatz flr 2026: 105.000 €

Wertstoffhofe (hoheitliche Nutzunq)

Im Rahmen der Errichtung und dem Betrieb der Wertstoffhofe entfallen auf den
hoheitlichen Teil folgende Kosten:

- Wertstoffhof — Betriebs- u. Sachkosten 100.000 €

- Wertstoffhof — Personalkostenerstattung an die Gemeinden 955.000 €

- Aufwandsentschadigung fur Personalbewirtschaftung an Gemeinden 100.000 €
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- Wertstoffhof — Sanierungsmafinahmen 45.000 €

Die Personalkosten fur das Aufsichtspersonal am Wertstoffhof Martin-Binder-Ring

in Pfaffenhofen a.d.llm sind unter Ziffer 3.1.2.1 bertcksichtigt.

Ansatz fir 2026: 1.200.000 €

Wertstoffhofe (gewerbliche Nutzung)

Im Rahmen der gewerblichen Nutzung der Wertstoffhéfe (E- Schrott, PPK))
entfallen folgende Kosten:

- Wertstoffhof — Betriebs- u. Sachkosten 40.000 €

- Wertstoffhof — Personalkostenerstattung an die Gemeinden 400.000 €

- Aufwandsentschadigung Gemeinden fur Personal 45.000 €

- Wertstoffhof — Sanierungsmalnahmen ca. 15.000 €

Die Personalkosten fur das Aufsichtspersonal am Wertstoffhof Martin-Binder-Ring
in Pfaffenhofen a.d.llm sind unter Ziffer 3.1.2.1 bertcksichtigt.

Ansatz fur 2026: 500.000 €

Wertstoffinseln

Der Ansatz enthalt die Kosten fur die Bereitstellung und Sauberhaltung der
Wertstoffinseln (WI) durch die Gemeinden, Markte und Stadte im Landkreis.

Der Ansatz basiert auf der Beschlussvorlage des Werkausschusses vom
14.04.2021.

Ansatz fir 2026: 145.000 €
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Sozialkaufhaus

Im Ansatz enthalten sind die Betriebskosten und freiwilligen Leistungen
(Personalkostenzuschusse) fur das Sozialkaufhaus. Die Kosten fur die Entsorgung
von Abfallen, die von der Arbeiterwohlfahrt (AWO) nicht vermarktet werden kénnen,
sind in den Ansétzen der einzelnen Abfallfraktionen enthalten.

Im Ansatz werden 50.000 € Betriebskostenzuschuss fir das Jahr 2025 an das BRK
Pfaffenhofen sowie 30.000 € fur Heizung, Strom, Instandsetzungs-, Reparatur- und

PflegemalRnahmen eingestellt.

Ansatz fur 2026: 80.000 €

Ramadama

Der Ansatz richtet sich nach den Kosten aus dem Jahr 2025.

Ansatz fir 2026: 110.000 €

Bauschutt

Der AWP flhrte in 2025 ein offenes Vergabeverfahren lber die Erfassung, den
Transport und die Verwertung von Bauschutt durch. Der Zuschlag wurde noch nicht
erteilt. Es ist mit erheblichen Kostensteigerungen zu rechnen.

Dem Ansatz liegen die Mengen 2025 (4.445 t) zugrunde.

Ansatz fir 2026: 650.000 €

Abschreibungen

Die Hohe der Abschreibung des Anlagevermbdgens basiert auf den
Abschreibungswerten, die mit dem Finanzamt Ingolstadt abgestimmt wurden und
der Gebuhrenkalkulation fur die Jahre 2026- 2028 vom BKPV.

Ansatz fur 2026: 465.000 €

Zinsen u. ahnliche Aufwendungen

Der Ansatz fur 2026 basiert auf dem Ergebnis 2024.

Ansatz flr 2026: 40.000 €
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3.2 Vermdégensplan
3.2.1 Ausgaben

3.2.1.1 InvestitionsmalRnahmen

In 2026 werden fur Bauvorhaben an den gemeindlichen Wertstoffhofen bzw.
Annahmestellen fir pflanzliche Gartenabfélle Investitionen i.H.v. 500.000 €
(Klarbecken Reichertshofen, Gartenabfallsammelstelle Reichertshofen) angesetzt.

Ansatz fiir 2026: 500.000 €

3.2.1.2 Buroausstattung

Ansatz fir 2026: 20.000 €

3.2.1.3 IT, Betriebsausstattung etc.

1. Ersatzbeschaffung IT-Ausstattung
2. Software

Ansatz fir 2026: 40.000 €

3.2.1.4 Geringfugige Wirtschaftsquter

Ersatz- bzw. Erganzungsbeschaffungen von Sammelbehdltnissen i.H.v.
ca. 75.000 € im Vorjahr.

Ansatz fir 2026: 80.000 €



Seite 19 von 24

Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2026 fur den Eigenbetrieb Abfallwirtschaft des
Landkreises Pfaffenhofen an der Ilm wurde nach dem Grundsatz der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit erstellt.

Den Ansatzen fir die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2026 liegen realistische
Hochrechnungen bzw. plausible Schatzungen auf der Grundlage des Ergebnisses
des Wirtschaftsjahres 2025 sowie die voraussichtlich anfallenden Kosten fir
geplante Investitionsmalnahmen zugrunde.

Auf der Grundlage der vom BKPV durchgefiihrten Gebulhrenkalkulation beschloss
der Kreistag in seiner Sitzung am 08.12.2025 eine Erhohung der
Abfallentsorgungsgebihr mit Wirkung ab dem 01.01.2026 (Kalkulationszeitraum
01.01.2026 bis 31.12.2028). Die Gebiihrensteigerung betragt bei einem 80 |
Restabfallbehalter (Regelbehaltnis) ca. 2,47 %.

Im kommunalen Bereich decken die erzielten Einnahmen die prognostizierten

Ausgaben, so dass ein Jahresgewinn von 759.000 € prognostiziert wird.

Im gewerblichen Bereich (BgA) — Vereinbarungen mit dualen Systemen und Option
zur Eigenvermarktung beim Vollzug des ElektroG - decken die zu erzielenden
Erldse fur die Vermarktung von PPK und Elektroaltgerate die dem AWP hierflr
anfallenden Aufwendungen nicht, so dass ein Jahresfehlbetrag von 587.000 €

prognostiziert wird.

Pfaffenhofen a.d.llm, 04.03.2026

Elke Muller
Werkleiterin
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B Anlagen zum Wirtschaftsplan 2026

5. Finanzplan fur das Wirtschaftsjahr 2026

Finanzplan des Abfallwirtschaftsbetriebes Pfaffenhofen a.d.llm (817 EBV) fiir 2026

Ubersicht fiir die Entwicklung der Ausgaben
und der Deckungsmittel des Vermdgensplanes
:\fl? Bezeichnung 2026 2027 2028 2029 2030 Gesamt
Einnahmen (Mittelherkunft) € € € € € €
1. |Zufuhrung zum Stammkapital 0 0 0 0 0 0
Zufiihrung zu Ricklagen
2. abziglich Entnahmen 0 0 0 0 0 0
3 ZL_J_fUhrung an langfristigen 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen
4. ZL_JfUh“rung an Sond_erposten 0 0 0 0 0 0
mit Riicklagenanteil
5, (Al 465.000 | 430.000 | 400.000|  370.000| 500.000| 2.165.000
Anlagenabgéange
Zwischensumme 465.000 | 430.000 | 400.000 370.000| 500.000| 2.165.000
Zuschisse
& Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
7. | Ruckflisse aus Darlehen 0 0 0 0 0 0
Kredite vom Landkreis
e von Dritten 0 0 0 0 0 0
Abbau flissiger Mittel
< (Festgeldanlagen) 0 0 0 0 0 0
Abbau flissiger Mittel fir
0 Investitionen 0 0 0 0 0 0
11. | Sonstige Einnahmen 0 0 0 0 0 0
12. | Einnahmen insgesamt 465.000 | 430.000 | 400.000 370.000 | 500.000| 2.165.000
Ausgaben
(Mittelverwendung)
1. |[Sachanlagen
1.1 | gegebene Zuschisse 500.000| 100.000| 100.000| 2.000.000| 500.000| 3.200.000
1.2 | Deponie Eberstetten 0 0 0 0 0 0
1.3 | Grundstiicke, Bauten 0 0 0 0 0 0
1.4 | Sozialkaufhaus 0 0 0 0 0 0
1.5 | Geringfligige Wirtschaftsgiter 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000
1.6 | Betriebsausstattung 40.000 40.000 30.000 20.000 20.000 150.000
1.7 | BUroausstattung 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
1.8 | Firmenfahrzeug 0 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 640.000 | 240.000| 230.000| 2.120.000| 620.000| 3.850.000
2. | Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. | Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0 0
4. |Ausgaben insgesamt 640.000 | 240.000| 230.000| 2.120.000| 620.000| 3.850.000
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6. Stellenplan (Auszug) fur das Wirtschaftsjahr 2026

Stellenplan

Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Pfaffenhofen a.d.llm
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Stellenplan

Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Pfaffenhofen a.d.llm
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7. Erfolgsplan - Auflistung der Einzelpositionen flir das Wirtschaftsjahr 2026

Erfolgsplan
Lfd. KoSt
Nr.

1100

1110
1131 -
1132
1150
406000

1140
1160-
1166
1202

2240
2220

2230

Bezeichnung

Umsatzerlose
Abfallbeseitigungsgebiihren
Restmiill-/ Windelsécke u.
Verbrauch aus Ruckstellung
Vermarktung E-Schrott
Vermarktung Altmetall

Altholz

Verdichtungsleistungen
Geratebatterien

Vermarktung Alttextilien
Vermarktung Altpapier hoheitl.

Kunststoffabfalle
Summe

Vermarktung Altpapier gewerbl.

Glas (duale Systeme)
(Depotcontainerstandorte)
LVP (duale Systeme)
(Mitbenutzung WH)
Summe

Sonstige Ertrage

Zinsen

Ertrage gesamt

Planansatz

2026
€
13.632.000
11.650.000

80.000
300.000

40.000
585.000

12.655.000
815.000
162.000

977.000
15.000
75.000

13.722.000

2025
€
13.066.000
10.900.000

100.000
380.000

140.000
550.000

12.070.000
835.000
161.000

996.000
20.000
75.000

13.161.000

Ergebnis
Jahres-
rechnung

2024
€
13.188.876
10.618.619

98.754
379.118

35.669

297.871
596.126

60
12.026.217
853.558
163.829

145.332

1.162.719
99.917
75.338

13.364.191



Erfolgsplan
Lfd. KoSt
Nr.

1100
1150
1110
1300
1201
(1202)
1202
1131
1140
1160 u.
1166
1170
1400

1180
1190
1700
1800

1900

3101-
3120
2220
3101-
3120
2240

4100-
660010

Bezeichnung

Materialaufwand
Abfallentsorgung
Altholz

E-Schrott
Bauschutt
Sperrmdill

Nichtverpackungskunststoffe
Altmetall/Autobatterien
Alttextilien

Altpapier hoheitlich

Bioabfalle

Gringut mit
Gartenabfallsammelstellen (abgzl.
AfA)

Problemabfall

Speisedl u. -fett

Ramadama

Sozialkaufhaus

Deponie ((Abwicklung erst im 2.HJ)

Wertstoffhofe hoheitl. Nutzung
(abzgl. AfA)

Altglas / Wertstoffinseln
Wertstoffhofe gewerbl. Nutzung
(abzgl. AfA)

Altpapier gewerblich
Abschreibungen
Personalaufwand (L6hne,
Gehalter, Sozial)

Sonst. betr. Aufwendungen
Verwaltungs- u.
Betriebskosten/Offentlichkeitsarbeit

Zinsen u. ahnliche
Aufwendungen
Aufwendungen gesamt

Planansatz

2026

€
11.625.000
3.050.000
250.000
100.000
650.000
530.000

65.000
75.000
250.000
725.000

1.900.000
1.200.000

140.000

110.000
80.000

105.000

1.200.000

145.000
500.000

550.000
465.000
1.200.000

300.000

300.000

40.000

13.630.000
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2025

€
11.110.000
3.000.000
190.000
70.000
600.000
570.000

75.000
200.000
725.000

1.900.000
1.000.000

145.000

100.000
70.000

105.000

1.200.000

110.000
500.000

550.000
710.000
1.260.000

300.000

300.000

40.000

13.420.000

Ergebnis
Jahres-
rechnung

2024

€
10.961.734
3.060.384
189.052
99.720
605.571
570.643

76.581
189.378
688.240

1.820.447
991.665

145.536
3.161
96.809
42.615

104.475

1.005.972

112.292
517.502

641.693
603.822
1.174.169

424.528

424.528

42.931

13.207.184
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1. Rechtsgrundlagen, Aufbau des Betriebes

Der Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Pfaffenhofen a. d. Ilm (AWP) wird durch Beschluss des
Kreistages vom 24.05.2000 seit dem 01.01.2001 als Eigenbetrieb nach Art. 76 der Landkreisordnung
(LKrO) und des 8 1 der Eigenbetriebsverordnung (EBV) gefiihrt. Er unterliegt den Vorschriften der EBV.
Der AWP ist beim Handelsregister A des Amtsgerichts Ingolstadt unter HRA 170252 eingetragen.

Die Angelegenheiten des AWP sind in der Betriebssatzung vom 24.07.2000, in Kraft seit 01.01.2001,
zuletzt geandert mit Kreistagsbeschluss vom 16.12.2013, geregelt. Dem AWP obliegen die Aufgaben
der kommunalen Abfallwirtschaft im Landkreis Pfaffenhofen a. d. Ilm. Er nimmt ferner die Rechte und
Pflichten aus der Beteiligung des Landkreises an der Mullverwertungsanlage Ingolstadt (MVA) wabhr.
Hierzu gehéren im Rahmen der jeweils gultigen gesetzlichen und untergesetzlichen Regelungswerke
sowie der vertraglichen Vereinbarungen auch die Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung der dazu
erforderlichen Anlagen.

Die fur die Angelegenheiten des Abfallwirtschaftsbetriebes zustandigen Organe sind

der Kreistag,

der Werkausschuss,

der Landrat und

die Werkleitung.

Die Werkleitung, die dem Werkleiter obliegt, fuhrt die laufenden Geschétfte.

Die Rechtsbeziehungen zu den Benutzern der Einrichtungen sind in der Satzung tber die Vermeidung,
die Verwertung und die sonstige Entsorgung von Abfédllen im Landkreis Pfaffenhofen a. d. Iim
(Abfallwirtschaftssatzung -AbfWS-) vom 13.12.2001, in Kraft seit 01.01.2022, sowie 1. Anderung der
Satzung vom 12.12.2022, in Kraft seit 01.01.2023 und 2. Anderung der Satzung vom 09.12.2024, in
Kraft seit 01.07.2024, geregelt.

Die Gebihren fiur die offentliche Abfallbeseitigung sind in der Gebuhrensatzung des Landkreises
Pfaffenhofen a. d. Ilm (Abfallentsorgungsgebuihrensatzung - AbfEGS) vom 12.12.2022, in Kraft seit
01.01.2023, geregelt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der
Ruckgang der Wirtschaftsleistung in Deutschland ebenfalls 0,2 %. Konjunkturelle und strukturelle

Belastungen standen im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Wege. Dazu zéhlen
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zunehmende Konkurrenz fur die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzméarkten, hohe
Energiekosten, ein nach wie vor erhdhtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche Aussichten.
In diesem Umfeld schrumpfte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2024 erneut. (Pressemitteilung des
Statistisches Bundesamt vom 15.01.2025 — 019/25)

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Durchgefiihrte Ausschreibungen in den vergangenen Jahren zeigten, dass aufgrund der negativen
Marktentwicklungen mit einem Ruckgang der Verwertungserlose zu rechnen ist.

Angesichts der Entwicklung der Energie- und Personalkosten und der Auslastung der Unternehmer ist

mit erheblichen Kostensteigerungen zu rechnen.

Image und Beschwerdequote

Die Akzeptanz des Abfallwirtschaftsbetriebs (AWP) in der Bevolkerung ist konstant gut. Dies wurde im
Jahr 2023 durch die Gebiihrenerh6hung nicht getribt. Trotz einer Erh6hung der Geblhren um fast 27%
zum 01.01 2023 ging kein Widerspruch bei ca. 36.000 versandten Bescheiden ein.

Dank der Birgerservicestelle werden Beschwerden bezlglich Tonnenleerungen usw. unverziiglich

abgearbeitet.

Beschaffungs- und Absatzmarkt

Gemal der Betriebssatzung besteht Anschluss- und Benutzungszwang. Die Erhéhung der Anzahl der
Tonnen lasst sich auf den stetigen Zuwachs der Bevolkerung im Landkreis zurtickfihren. Ferner finden
regelmafige Kontrollen des Anschlusszwangs statt.

Im Wirtschaftsjahr 2024 konnte der Abfallwirtschaftsbetrieb die ordnungsgemafe Abfallentsorgung des
Landkreises jederzeit sicherstellen. Die dem Eigenbetrieb Gibertragenen Aufgaben wurden voll erfillt.

2.2 Geschaftsverlauf, Wettbewerbssituation und Marktstellung des Unternehmens

Die Betéatigung des AWP erstreckt sich auf die in Art. 1 des Bayerischen Abfallwirtschaftsgesetzes
(BayAbfG) genannten Ziele der Abfallwirtschaft ,Abfallvermeidung, Vorbereitung zur
Wiederverwendung, stoffliche Verwertung (Recycling), sonstige Verwertung, Beseitigung®.

Das Entsorgungsgebiet umfasst den gesamten Landkreis Pfaffenhofen an der llm mit 129.918
Einwohnern (Stand 30.06.2024 auf BasisZensus2022).

Im Rahmen eines Bringsystems betreibt der AWP Wertstoffhdfe, Gartenabfallsammelstellen und
Wertstoffinseln in den Gemeinden des Landkreises sowie eine zentrale Hausratsammelstelle.

Alle Sammel- und Entsorgungsaktivitdten sind grundsétzlich einzelvertraglich mit privaten
Entsorgungsfirmen geregelt. Zweimal im Jahr findet an 19 Standorten eine landkreisweite

Problemabfallsammlung statt.
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Die Behandlung und Ablagerung der Abfélle zur Beseitigung wird Uber die Mullverwertungsanlage

Ingolstadt durchgefiihrt. Der Landkreis ist Mitglied beim Zweckverband Mullverwertungsanlage

Ingolstadt.
2024 bestanden mit folgenden Partnern Vertrage mit einem entsprechend hohen Auftragsvolumen:

Anschrift Gegenstand Auftragsvolumen, €/a

Heinz GmbH & Co.KG, Moosburg Sammlung und Transport von 4.368.000
Bioabféllen, Altpapier, Restabféllen,
Sperrmill, Problemabfall

Gigler GmbH, Schrobenhausen Erfassung, Transport, Sortierung E- 33.000
Schrott (SG1,3),

Fa. Hogl, Ubernahme und Verwertung Bioabfallen, 637.000

Volkenschwand

Demmel Sixtus, Erfassen und Verwerten Gartenabfallen. 672.000

Wolnzach

MAD, Miinchen Sammlung und Transport PPK von 135.000
Sortieran. zu Verwertungsanlage
Verwertung PPK, Erl6s -819.000

Hechinger GmbH, Pfaffenhofen Annahme von pflanzlichen 774.000
Gartenabfallen, Bauschutt

Hammerschmid GbR, Annahme und Verwertung von pflanzl. 29.000

Pfaffenhofen Gartenabfallen

Schenker GmbH, Niernsdorf Erfassung und Verwertung von 24.000
Nichtverpackungskunststoffen

Thyssen Duck GmbH & Co.KG Erlos Altmetall, Autobatterien -377.000
Erfassung/Transport/Umladestelle 83.000
Altmetall

Koslow GmbH & CoKG, Landshut Erfassung, Transport E-Schrott 77.000
Erlése SG45 -99.000

FWS GmbH Sammlung und Vermarktung Alttextilien -298.000
Logistik Alttextilien 189.000

Alfa Recycling Erfassung u. Transport Altholz 190.000
Erlos Altholz -36.000

SG=Sammelgruppen Elektroaltgerate

Nebenentgeltvereinbarungen (Kostenbeteiligung an Abfallberatung und Kostenbeteiligung Stellflachen
von Sammelgro3behéltern) fir den Zeitraum 01.01.2022 bis 31.12.2024 mit den dualen Systemen

wurde im Mai 2022 geschlossen. Die Vereinbarung tber die Mitbenutzung von Wertstoffhdfen wurde
im Oktober 2022 fir den Zeitraum 01.01.2022 bis 31.12.2023 geschlossen und im April 2024 bis

30.06.2024 verlangert.

Durch Einfihrung der

gelben Tonne

im Holsystem entfallt das

Mitbenutzungsentgelt ab 01.07.2024. Die Mitbenutzung der PPK Sammelstruktur wurde neu
geschlossen fir den Zeitraum 01.01.2023 bis 31.12.2024.
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Der Eigenbetrieb AWP, als haushaltsmafiger Trager der Abfallwirtschaft im Landkreis Pfaffenhofen, ist
als Eigenbetrieb des Landkreises Pfaffenhofen an der Iim tberwiegend auf Gebuhreneinnahmen

(ca. 82 % der Umsatzerlose) angewiesen. Er kann im Gegensatz zu Gebietskorperschaften nicht auf
»allgemeine Mittel“ ausweichen. Nach dem Verursacherprinzip erzielt der AWP daher seine Erlése
Uberwiegend tber Benutzungsgebiuhren auf Grundlage seiner Satzungen.

Zu diesen Umséatzen kommen Erlose aus der Vermarktung von Abféallen zur Verwertung (Altmetall,
PPK, Autobatterien, E-Schrott, Alttextilien) hinzu. Aus der Mitbenutzung der Sammeleinrichtungen des
AWP durch die Dualen Systeme konnten Erlose erzielt werden.

Die Erlése aus den Hausmillgebuhren aufgrund des bestehenden Anschluss- und
Uberlassungszwanges bei Abfallen zur Beseitigung héngen in erster Linie von der Anzahl und dem

Volumen der auf den jeweiligen Grundstticken vorgehaltenen Restabfallbehalter ab.

Die Abfallgeblhren fiir einen 5-Personen-Haushalt (80 I-Restabfalltonne) betragen seit 01.01.2023 im
Landkreis Pfaffenhofen 179,40 €/a bei 14-taglicher Leerung. Die Abfallgebihren wurden zum
01.01.2023 um ca. 26,8 % erhoht.

Dem Ansatz im Wirtschaftsplan 2024 liegen die in 2024 glltigen Gebiihren sowie die Behélterzahlen
zum Ende des Jahres 2023 zugrunde.

Bei den grundsatzlich anschlusspflichtigen Gewerbebetrieben hat sich der Trend, private Entsorger mit

dem Einsammeln und Beférdern der Abfélle zur Beseitigung zu beauftragen, fortgesetzt.
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2.3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.3.1 Bilanzaufbau

31.12.2023 31.12.2024
T€ % T€ %

Aktivseite
Langfristig
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.196 46 3.860 44
und Sachanlagen
Mittelfristig
Forderungen 2.527 28 3.071 35
Kurzfristig
Vorrate 8 1 5 0
Forderungen 435 4 427 5
Flussige Mittel 1.923 21 1.464 _16

2.366 26 1.896 21
Summe 9.089 100 8.827 100
Passivseite
Langfristig
Eigenkapital 3.809 42 3.583 41
Pensionsriickstellungen 2.017 22 2.018 23
Beihilfertickstellungen 397 4 366 4

6.223 68 5.967 68
Kurzfristig
Verbindlichkeiten 2.866 32 2.860 32
Summe 9.089 100 8.827 100

Die Bilanzsumme verringerte sich im Jahr 2024 um 262 T€ oder 2,96 % auf 8.827 Mio €.
Die Eigenkapitalquote betrug 41 % zum 31.12.2024.
Die langfristig zur Verfiigung stehenden Vermdgensgegenstdnde waren durch das Eigenkapital und

langfristige Mittel vollstandig gedeckt.
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2.3.2 Finanzlage

T€ T€ %

Mittelherkunft

Selbstfinanzierung

Jahresergebnis -226

Anlageabschreibungen und -abgénge 603

Restbuchwerte Anlagenabgénge 0

Zufihrung/Auflésung

- Pensionsrickstellung

Ll—\

- Beihilfertickstellung

385 45

Vermdgensumschichtung

Mehrung Verbindlichkeiten

Minderung Vorrate

Minderung flissige Mittel 459 462 55
Summe Mittelherkunft 847 100

Mittelverwendung

Vermoégensbildung

Anlageinvestitionen 267

Mehrung kurzfristiger Forderungen 537 804 95

Schuldentilgung

Minderung langfristiger Rickstellungen 38

Abnahme kurzfristiger Verbindlichkeiten

o
&3
[&)

Summe Mittelverwendung 847 100

Aus der Selbstfinanzierung standen dem Abfallwirtschaftsbetrieb im Jahre 2024 385 T€ zur Verfugung.

Der restliche Mittelbedarf wurde durch Vermégensumschichtung abgedeckt.
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2.3.2.1Investitionen

Zum Vermdgen des AWP gehoren keine Grundstlicke oder grundstiicksgleichen Rechte.

Investitionstbersicht

Anlagenzugénge 267.262
Lizenzen 1.003
Gartenabfallsammelstellen 0
Wertstoffhofe 8.568
Sonstige BGA 8.568
Anlagen im Bau 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 176.123
Hardware 10.559
Sprinter 31.144
LWL Erschlieung 131.351
Telefonanlage 2.816
Buroeinrichtung 253
GWG 81.568

In 2024 fielen 267.262 € an Investitionen an. Die Gesamtausgaben im Vermogensplan liegen damit um
612.738 € unter dem Ansatz i. H. v. 880.000 €.
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2.3.2.2Finanzierungsverhéltnisse, Liquiditat

Alle Investitionen wurden ohne Aufnahme von Krediten finanziert. Die Liquiditat war immer gegeben.

Dem AWP verbleibt damit auch fiir kiinftige Vorhaben ein guter Finanzierungsspielraum.

2.3.3 Ertragslage

2023 2023 2024 2024
T€ % T€ %
Materialaufwand 9.643 80 11.059 82
Léhne und Gehalter 759 6 872 7
Somala?gaben, Altersversorgung und 267 5 302 °
Unterstiitzung
Abschreibungen 624 5 604 4
Sonstige ordentliche Aufwendungen 787 7 709 5
Betriebliche Aufwendungen 12.080 100 13.546 100
Umsatzerldse
Gebihren 10.661 90 10.864 82
abzgl. Zufiihrung Ruckstellung GUD -1.321 -11 -245 -2
Einnahmen DSD 1.219 10 1.163 9
Wertstoffvermarktung sonstige
1.250 10 1.406 10
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage 102 1 99 _1
Betriebsertrage 11.911 100 13.287 100
Betriebsergebnis -169 -259
Zinsertrage 36 75
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 41 42
Zinsergebnis -5 -33
Steuern vom Einkommen/Ertrag 0 0
Sonstige Steuern 0 0
Jahresergebnis -174 -226

Den Aufwendungen von 13.546 T€ stehen 13.287 T€ Ertrdge gegenuber, so dass sich ein
Betriebsergebnis im Jahr 2024 von - 259 T€ ergibt. Unter Berlcksichtigung des Zinsergebnisses
errechnet sich 2024 ein Jahresverlust von 226 T€. Das Gesamtergebnis setzt sich aus dem
Jahresgewinn im hoheitlichen Bereich (196 T€) und dem Jahresverlust im gewerblichen Bereich

(422 T€) zusammen.

Im Jahr 2024 ist der Geschéftsverlauf insgesamt als ausreichend zu beurteilen.
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2023 2024

€ t €/t € t €/t
Abfall z. Beseitigung und
Verwertung
Abfallentsorgungsgebihren 10.660.904 | 49.305 216]10.864.119| 55.550( 196
Abfall zur Verwertung
Gesamte
Verwertungserltse 1.250.490| 11.386 110| 1.405.857| 12.026| 117
davon
Altmetall, Autobatterien 344.277 1.174 293 377.377 1.316| 287
Papier/Pappe/Kartonagen
hoheitlich 337.564 5.133 66 596.126 5.212| 114
Alttextilien 359.657 541 665 297.871 430| 693
Altholz 118.970 3.287 36 35.669 3.627 10
Sonstige (E-Schrott, Toner,
Trockenbatterien) 90.022 1.251 72 98.814 1.441 69
Erl6se Duale Systeme 1.219.069 1.162.719
davon
Papier/Pappe/Kartonagen
gewerblich 168.103 2.644 64 245.421 2.684 91
Wertstoffinseln 162.962 163.829
Wertstoffhofe 289.126 145.332
Mitbenutzung PPK 598.878 608.137
Veranderung
GebUhreniberdeckung -1.321.300 -245.500
SUMME 11.809.163| 63.335 13.187.195| 70.260

Bei Abfall zur Verwertung wurden nur die Fraktionen aufgefthrt, bei denen im Jahr 2024
Verwertungserlose erzielt wurden. Eigenvermarktung von E-Schrott besteht fur die Sammelgruppen 4
und 5.
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Veranderung in | Veranderung
2023 | 2024 |t %

{ t
Abfall zur Beseitigung (Deponie,
MVA) 14.910]15.302 392 2,63
Hausmdll 14.910]15.302 392 2,63
Abféalle zur Verwertung 48.425|54.958 6.706 13,9
Bauschutt 4.290| 4.496 206 4,8
Alttextilien 541 430 -111 -20,52
Sperrmull/Kunststoffabfélle 3.441| 3.654 213 6,19
Hochwasserabfalle 2.832 2.832 0,0
pflanzliche Gartenabfalle 19.967|22.096 2.129 10,66
Biomill 6.635| 7.083 448 6,75
Altmetall (Schrott), Autobatterien 1.174( 1.316 142 12,10
Trockenbatterien 29 36 7 24,62
Ramadama 31 42 11 35,48
E-Schrott incl. WeilRe Ware 1.222| 1.405 183 14,99
Altholz 3.287| 3.627 513 16,47
PPK 7.776| 7.896 120 1,54
Problemabfalle 32 45 13 40,63

63.335|70.260 7.098 11,24
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2.3.3.1Rentabilitat

Obwohl  Nebenentgeltvereinbarungen  (Mitbenutzung  Wertstoffhdfe,  Kostenbeteiligung an
Abfallberatung und Kostenbeteiligung Stellflachen von SammelgroRbehaltern) und eine
Kostenbeteiligung fur die PPK Mitbenutzung vorliegen, decken die Erlése im gewerblichen Bereich die

Aufwendungen nicht.

2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wesentlich fur den Erfolg eines Unternehmens sind die Mitarbeiter. Diese werden nach den Regeln
des offentlichen Dienstes vergutet. Die Fluktuation ist als niedrig zu bezeichnen. Die Mitarbeiter
identifizieren sich mit inrem Betrieb. Die Betriebszugehdrigkeit ist daher langfristig.

2.4.1 Entwicklung des Personalstands inkl. Werkleitung (in Vollzeitstellen):

01.01.2024 | Zugang | Abgang | 31.12.2024
14,45 1,0 0,0 15,45

2.4.2 Entwicklung des Personalaufwands:

2023 2024
Entgelt 758.542 871.679
Soziale Abgaben 151.289 179.562
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 115.791 122.927

1.025.622 1.174.168

Die Entgelte steigerten sich um 148.546 €. Die ist zurtckzufuhren auf tarifliche Steigerungen und
Inflationsausgleichszahlungen, welche steuer- und sozialversicherungsfrei sind. Ferner wurde die

Stelle des Abfallberaters ab Mai 2024 wegen Einarbeitung doppelt besetzt.
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2.5 Entwicklung des Eigenkapitals

Stammkapital

Stand 01.01.2024 400.000,00 €
Zugang 0,00 €
Stand 31.12.2024 400.000,00 €

Allgemeine Riicklage

Stand 01.01.2024 3.941.587,74 €
Zugang 0,00 €
Entnahme 0,00 €
Stand 31.12.2024 3.941.587,74 €

Gewinn/Verlust

Stand 01.01.2024 -532.465,55 €
Entnahme
Gewinnverwendungsbeschluss 0,00 €

Zugang -226.321,41
Jahresergebnis 2024 hoheitlich 196.651,01
Jahresergebnis 2024 gewerblich -422.972,42

Stand 31.12.2024 -758.786,96 €



2.6

Entwicklung der Rickstellungen
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Stand Verbrauch | Auflésung Zufiihrung 2024 Stand

01.01.24 2024 2024 Aufwand Zinsen 31.12.24
Pensionsrickstellungen 2.017.159,00 0,00 | 35.125,00 0,00 | 36.074,00| 2.018.108,00
Altzusagen 899.113,00 0,00| 15.397,00 0,00| 16.085,00 899.801,00
Neuzusagen 1.118.046,00 0,00 | 19.728,00 0,00| 19.989,00| 1.118.307,00
Steuerriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebiihrentiberdeckung 1.321.300,00 0,00 0,00 | 245.500,00 0,00| 1.566.800,00
innbetr. Aufwand JA 6.946,50 6.946,50 0,00 7.026,60 0,00 7.026,60
Resturlaub 57.559,62 57.559,62 0,00| 93.600,66 0,00 93.600,66
Gleitzeitguthaben 13.661,00 13.661,00 0,00| 15.209,91 0,00 15.209,91
Aufbewahrungspflicht 5.280,00 960,00 0,00 960,00 0,00 5.280,00
Beihilfertickstellung 397.317,00 38.158,00 0,00 0,00 6.857,00 366.016,00
Jahresabschluss 24.205,00 24.205,00 0,00| 27.218,00 0,00 27.218,00
Sonstige Rickstellungen | 1.826.269,12| 141.490,12 0,00 | 389.515,17 6.857,00| 2.081.151,17
insgesamt 3.843.428,12| 141.490,12| 35.125,00|389.515,17| 42.931,00| 4.099.259,17
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AbschlieRende Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebs wird nach den zum heutigen Stichtag vorliegenden

Informationen unter der Berlcksichtigung der Aufgabenstellung als gut eingeschatzt. Entgegen der

Prognose im Wirtschaftsplan ist es im Jahr 2024 nicht gelungen, ein positives Unternehmensergebnis

Zu erzielen.

3.1

Chancen und Risiken

Folgende Chancen und Risiken kdnnen auf die kinftige Entwicklung einwirken:

Mengenrisiko: Steigende Abfallmengen kénnen jederzeit entsorgt werden, da die Kapazitaten
der jeweiligen Anlagen, insbesondere der MVA des Zweckverbandes Mullverwertungsanlage
Ingolstadt, ausreichend bemessen sind. In 2024 sind die Abfallmengen aufgrund des
Hochwasserereignisses im Juni stark gestiegen.

Finanzielle Risiken: Kostenrisiken bestehen grundsatzlich nicht, da der AWP
Kostensteigerungen Uber entsprechende Gebuhrenkalkulationen bewaltigen kann. Eine
Vereinbarung mit den dualen Systemen regelt die Kostenbeteiligung der Mitbenutzung PPK bis
31.12.2027. Bezlglich der Entsorgung von Verkaufsverpackungen (Glas, LVP) regelt eine
Nebenentgeltvereinbarung (Mitbenutzung Wertstoffhéfe, Mitbenutzung SammelgroRbehélter
und Abfallberatung) die Erlése bis 2027, Mitbenutzung der Wertstoffhdfe bis 30.06.2024.
Strategische Risiken: Eine strategische Anderung des Eigenbetriebs ist nicht zu erwarten. Eine
eigene Durchfihrung der Sammelleistungen ist nicht beabsichtigt.

Markt- und Marktpreisrisiken: Die Tendenz zu niedrigeren Erlésen und hoheren Entgelten bei
Ausschreibungen setzt sich aufgrund steigender Energie- Transport- und Personalkosten fort.
Erhebliche Preissteigerungen fir Kraftstoffe, Energie und Maut fihren zu
Preisanpassungsbegehren der Unternehmer.

Personalrisiken: Die Personalstarke des Eigenbetriebs ist gering, so dass Abgange, Ausfalle
und Auszeiten nicht einfach zu kompensieren sind.

IT- Risiken: Die jederzeitige Verfugbarkeit unserer Informationstechnologie ist insbesondere
aufgrund des automatisierten Prozess- und Veranlagungswesen von grol3er Bedeutung. Eine

Betreuung erfolgt zuséatzlich durch Personal des Landratsamtes.

Insgesamt wird das Risikopotential des Eigenbetriebes aufgrund des Anschluss- und

Benutzungszwanges sowie der Festlegung kostendeckender Geblhren als niedrig eingestuft.
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4., Prognose
4.1 Geplante Investitionen

Fir die Errichtung von Sammelstellen fir holzige Gartenabfélle im Rahmen der Modifizierung des
Abfallwirtschaftskonzeptes zur Sammlung und Verwertung von pflanzlichen Gartenabféllen sowie zum
Bau neuer Wertstoffhofe wurden in den letzten Jahren hohe Investitionen getatigt. Fur 2025 waren
daher lediglich Sanierungen geplant. Aufgrund eines Brandes in Minchsmiinster im Mai 2025 muss
der Wertstoffhof neu errichtet werden.

4.2 Kostenentwicklung

Preisanpassungen aufgrund der Preisgleitklauseln in den Entsorgervertrdgen fihren zu
Kostensteigerungen. So erhohten sich die Kosten fiir Erfassung und Transport PPK um 5,88 % in 2025.
Eine europaweite Ausschreibung bezlglich Ubernahme, Transport und Verwertung von Bauschutt
fuhrte zu einer Erhéhung von ca. 100.000 € netto ab 01.01.2025 bei gleichbleibender Menge.

4.3 Einfuhrung gelbe Tonne im Holsystem

Ab 01.07.2024 erfolgt die Sammlung von Leichtverpackungen (LVP) im Holsystem. Im Zuge dessen
werden auf den Wertstoffhofen kein LVP, Verpackungsstyropor und Dosen angenommen. Das
Mitbenutzungsentgelt entfallt seitdem. Die frei werdenden Flachen stehen flr die Ausweitung der

Hartkunststoffsammlung und weitere EAR-Ubergabestellen zur Verfiigung.

4.4 Hochwasser

Am ersten Wochenende im Juni 2024 erreichte den Landkreis Pfaffenhofen a.d.llm ein sog. HQ extrem
Hochwasser. Hiervon betroffen waren uUberwiegend die an der Paar anliegenden Gemeinden
Hohenwart, Reichertshofen, Baar-Ebenhausen und Ortsteile von Manching. In den darauffolgenden 14
Tagen ist es dem Abfallwirtschaftsbetrieb gelungen ca. 2.800 t Hochwassermull mithilfe von
Pressfahrzeugen, ebenerdigen Lagerflachen und Offnung eines Wertstoffhofes in Ingolstadt tiber die

Mullverbrennungsanlage in Mailing (MVA) zu entsorgen.
Fur das Wirtschaftsjahr 2025 ist zu prognostizieren, dass es der AWP — wie im Wirtschaftsplan 2025
ausgewiesen- im hoheitlichen Bereich ein positives Unternehmensergebnis erzielen wird, im

gewerblichem Bereich hingegen ein negatives Unternehmensergebnis.

Pfaffenhofen a. d. IIm, den 30.06.2025

Elke Muller
Werkleiterin
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WIRTSCHAFTSPLAN 2026

Datum: 12. November 2025

Von: Geschaftsfiihrer | Herr Christian Degen
Verwaltungsleitung | Frau Janine Kau

1 Entwicklung Geschaftsjahr 2025

Die limtalklinik GmbH umfasst seit dem 01.07.2007 die beiden Krankenhausstandorte Pfaffenhofen
und Mainburg.

Mit dem Stand der Finanzbuchhaltung vom 20.10.2025 Iasst sich fiir die limtalklinik GmbH fir das Jahr
2025 ein Verlust von 20.206 TEUR prognostizieren. Darin inkludiert sind Zusatzausgaben fir
Brandschutz in Hohe von 198 TEUR sowie Sonderausgaben in Hohe von 528 TEUR. Die
Sonderausgaben enthalten Ausgaben fiir die Umsetzung der Gefahrdungsanalyse Trinkwasser an
beiden Standorten sowie die Bauabteilung und Mitarbeiter der Technik fiir den Bau. Des Weiteren
werden die halftigen Instandhaltungsaufwendungen aus dem 10 Mio. Projekt MBG mitdargestellt.
Die andere Hilfte wird direkt durch den Landkreis Kelheim getragen. Ebenfalls aufgefihrt sind die
Aufwendungen der limtalklinik fir die Durchfiihrung des Regionalgutachtens. Das testierte
Jahresergebnis 2025 durch die Wirtschaftsprifer wird voraussichtlich bis Anfang Juli 2026 vorliegen.

Prognose 2025

. Wirtschaftsplan Differenz zum
Vorjahr Prognose 2025 .
2025 Wirtschaftsplan
Ertrage 84.111.367 85.038.129 86.060.579 1.022.450
Personalkosten - 58.441.397 - 61.995.633 - 61.742.841 252.792
Sachkosten und andere
¢ un - 41658627 |-  45.441.843 |- 43.611.353 1.830.490
Aufwendungen
Operativer & Giidi i 9 209 247 9.293.61¢
Jahresfehlbetrag =S e T
MaRnahmen Brandschutz | - 262.486 - 144.948 - 197.729 - 52.781
Regionalgutachten - 194.784 - 250.000 - 50.000 200.000
10 Mio. Projekt MBG
23.184 - 137.000 - 137.000 -
Instandhaltungen
Sonderausgaben - 402.652 - 605.234 - 527.935 77.299
Jahresfehlbetrag Gesamt :

Das Wirtschaftsplanziel 2025 wird nach der dargestellten Prognose erreicht werden. Der operative
Jahresfehlbetrag wird sich voraussichtlich mit 3.106 TEUR EUR ggii. dem Wirtschaftsplan verbessern
und der gesamte Jahresfehlbetrag mit 3.330 TEUR.
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Das Gesamthaus liegt leistungsseitig deutlich unter dem Wirtschaftsplan 2025 und auch unter dem
Vorjahr. Eine deutliche Reduzierung ergibt sich aufgrund der unterjihrigen strukturellen Veranderung
am Standort Mainburg. Die Unfallchirurgie Mainburg liegt voraussichtlich aufgrund der SchlieRung im
April 2025 mit 709 CM Punkten unter dem Wirtschaftsplan und mit 869 CM Punkten unter dem
Vorjahr. Auch die Innere MBG kann weder das Vorjahr noch den Wirtschaftsplan halten. Die
Aligemein Chirurgie und die Gynakologie konnen bezogen auf die Leistungen weder das Vorjahr noch
den Wirtschaftsplan erreichen. Die Unfallchirurgie PAF erreicht voraussichtlich nicht den
Wirtschaftsplan, kann aber die Vorjahreszahlen ubersteigen. Die Geburtshilfe liegt nach der
momentanen Prognose leicht Giber dem Wirtschaftsplan und Gber dem Vorjahr. Die Innere Medizin
liegt mit 327 CM Punkten deutlich Gber dem Wirtschaftsplan und mit 351 CM Punkten {iber dem
Vorjahr. Somit entsteht insgesamt eine Leistungsreduzierung in 2025 gegeniiber dem Vorjahr in Hohe
von 438 CM Punkten sowie eine Unterschreitung des Wirtschaftsplans um 952 CM Punkte.

Aufgrund guter Entgeltverhandlungen fir die Jahr 2023 und 2024 konnte das Pflegebudget deutlich
gegenlber dem Wirtschaftsplan erh6ht werden.

Auch die Erldse aus ambulanten Leistungen liegen unter dem Wirtschaftsplan mit 206 TEUR.
Trotzdem konnte eine Erh6hung ggli. dem Vorjahr von 103 TEUR erreicht werden. Dies ist zum einen
mit dem Ausbau des Notarztdienstes fir die KV und zum anderen durch die Ambulantisierung
begriindet.

Auch die Wahlarztlichen Leistungen reduzieren sich gegeniiber dem Wirtschaftsplan und dem
Vorjahr.

Die Zuweisungen und Zuschiisse aus Offentlicher Hand fallen hoéher aus als im Wirtschaftsplan
vorgesehen. Dies ist durch die Verldngerung der Geburtshilfeforderung begriindet. Hier wird davon
ausgegangen, dass wir wieder 1 Mio. EUR erhalten werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage fallen vor allem aufgrund der Zinszahlung durch den Landkreis
Pfaffenhofen fiir den Kontokorrentkredit der Generalsanierung fiir die Jahre 2020-2023 héher als im
Planansatz aus. Hier hat die llmtaiklinik 402 TEUR erhalten.

Die Personalaufwendungen weichen mit 200 TEUR vom Wirtschaftsplan 2025 ab.

Es sind wieder hohe Kosten fiir externe Leiharzte und Leihpflegekrafte (voraussichtlich 3,4 Mio. EUR;
Plan 1,3 Mio. EUR) entstanden. Hier sind vor allem die nicht besetzten Stellen im Pflegedienst
aufgrund des Fachkréftemangels ausschlaggebend. Dies war jedoch bereits bei der Planung absehbar
und kommuniziert worden.

Der medizinische Bedarf liegt mit 848 TEUR deutlich unter den Planzahlen. Dies ist vor allem durch die
geringen Leistungszahlen begriindet.

Aufgrund der neuen Vereinbarung, dass der Landkreis Pfaffenhofen die Zinsen fiir den
Kontokorrentkredit ausgleicht liegen die Zinsen deutlich unter der Wirtschaftsplanung.
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Die sonstigen Aufwendungen sowie periodenfremden Aufwendungen vermindern sich
voraussichtlich zu den Planzahlen um 960 TEUR. Dies ist vor allem durch die Abarbeitung der MDK-
Falle begriindet.

Fir die MaRnahmen im Bereich des Brandschutzes waren 145 TEUR eingeplant. Hier ist laut
Projektplanern von 198 TEUR auszugehen.

Die Instandhaltungsmafnahmen des 10 Mio. Projektes in Mainburg sind mit 137 TEUR in 2025
beriicksichtigt.

AuRerordentliche Mehrkosten entstanden auch in 2025 fiir die Umsetzung der MaRnahmen der
Gefahrdungsanalyse Trinkwasser sowie fiir Personalkosten der Bauabteilung und technische
Mitarbeiter fir den Bau.

Des Weiteren fallen voraussichtlich in 2025 fiir das Regionalgutachten 50 TEUR an.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass trotz teils bewusstem Leistungsriickgang zur Einsparung
von Honorarkréften ein verhdltnismaRig stabiles Niveau in diesen schwierigen Zeiten erreicht wurde,
was die HImtalklinik von einer Vielzahl von anderen Hiusern abhebt. Insbesondere die strukturellen
Vorgaben fiir die Leistungsgruppensystematik konnen voraussichtlich fiir alle angedachten
Leistungen derzeit vor allem im arztlichen Dienst erfullt werden. Mit dieser Vorhaltung geht die Klinik
jedoch bewusst in Vorleistung, was sich negativ auf das Gesamtergebnis auswirkt.

2 Wirtschaftsplanung 2026

Dieser ~Wirtschaftsplan beinhaltet in der vorliegenden Berechnung die derzeitige
Krankenhausvergiitungsstruktur. Derzeit kann noch nicht abgeschitzt werden wann und mit welchen
Auswirkungen die Krankenhausstrukturreform greifen wird.

Auch das Jahr 2026 wird deshalb durch schwierige Rahmenbedingungen gepragt sein. Insbesondere
die deutlichen Tarifsteigerungen, die schwierige Personalsituation, sowie die enormen Auswirkungen
der Ambulantisierung werden das Ergebnis deutlich negativ prigen. Die noch véllig unklaren ,
Auswirkungen der endgiiltigen Krankenhausreform fiihren zur Verunsicherung des Personals und ggf.
zu weiteren vorzeitigen Abwanderung von Leistungstrigern. Auch das Regionalgutachten mit dessen
Auswirkungen auf die Versorgungsstruktur und der damit zusammenhangenden Umgestaltung kann
die Personalsituation deutlich beeinflussen.
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Wirtschaftsplan 2026

Prognose 2025 Plan 2026 Differenz
Ertrage 86.060.579 88.446.266 2.385.687
Personalkosten - 61.742.841 - 64.278.511 - 2.535.670
hkost
sachkostenundandere | ;1363 | 45417029 |- 1.806.576
Aufwendungen
Operativer
Jahresfehlbetrag
MaRnahmen Brandschutz | - 197.729 - 13.950 183.779
Regionalgutachten - 50.000 - 150.000 - 100.000
10 Mio. Projekt MBG
1o Yae . 137.000 |- 39.000 98.000
Instandhaltungen
Sonderausgaben - 527.935 - 591.894 - 63.959
Jahresfehlbetrag Gesamt 0.206.279 22.045.018 838.73

Wichtig bei der Beurteilung des Jahresfehlbetrages ist die Trennung des operativen
Jahresergebnisses, resultierend aus der operativen Leistung des Unternehmens, vom gesamten
Jahresergebnis, in dem auch Zusatzausgaben fir BrandschutzmaRnahmen und
InstandhaltungsmaRnahmen im Rahmen des 10 Mio. Projektes in Mainburg, weitere
Sonderausgaben sowie die Kosten flir das Regionalgutachten eingeschlossen sind.

Der aufgestellte Wirtschaftsplan fir 2026 sieht einen Gesamtjahresfehlbetrag in Héhe von 22.045
TEUR vor. Dabei kalkuliert der Wirtschaftsplan eine Erhéhung der Ertrige um rund 2.386 TEUR zum
Prognose-Wert 2025. Die Personalkosten werden um rund 2.536 TEUR steigen. Von dieser Zahl darf
man sich jedoch nicht im Vorfeld verunsichern lassen, da die Personalplanung eine Idealbesetzung
vorsehen wiirde, die ohnehin nicht erreicht werden kann. Die Sachkosten sowie andere
Aufwendungen werden sich um rund 1.807 TEUR erhéhen. Die Ausgaben fiir MaRnahmen zur
Brandschutzsanierung, welche direkt in die Gewinn- und Verlustrechnung eingehen
(Instandhaltungskosten), betragen 2026 rund 14 TEUR. Zudem wurde mit Instandhaltungen in Hohe
von 78 TEUR im Zuge des 10. Mio. Projektes geplant. Hiervon wird die Halfte direkt durch den
Landkreis Kelheim Ubernommen. Der Rest bildet sich in der Gewinn- und Verlustrechnung ab. Es
wurden Sonderausgaben in Hohe von 592 TEUR fir die Umsetzung der Auflagen aus der
Gefdhrdungsanalyse Trinkwasser und Personalkosten fiir Begleitung der Generalsanierung
beriicksichtigt. Fiir das Regionalgutachten fallen voraussichtlich 150 TEUR an. Damit erhoht sich der
Gesamtjahresfehlbetrag um rund 1.839 TEUR gegenliber 2025.

In der folgenden Grafik sind die Jahresergebnisse im Zeitverlauf dargestellt. Die Jahresfehlbetrige
werden ohne Beriicksichtigung etwaiger Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter dargestellt, um
keine Verzerrungen zu verursachen.
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l Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
limtalklinik GmbH in TEURO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Prognose Planung
2025 2026
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2.1 Entwicklung der Fallzahlen/Leistung

Flir 2026 wird mit einer Erh6hung der Fallzahl geplant. Uber die gesamte IImtalklinik GmbH wird eine
stationdre Fallzahlsteigerung von rund 3,1 Prozent gegeniiber dem Jahr 2025 erwartet. Dies
entspricht rund 407 stationdren Féllen mehr als 2025. Vor allem die neuaufgestelite Unfallchirurgie in
Pfaffenhofen ist mit einer Fallsteigerung geplant. Auch die GefaRchirurgie kann weiter ausgebaut
werden. Weitere Fallzahlsteigerungen sind vor allem in der Gyndkologie sowie in der
Gastroenterologie Mainburg geplant. Gegenlaufig wird vor allem in der Geburtshilfe mit weniger
Féllen gerechnet. Auch die Innere Mainburg plant aufgrund der aktuellen Entwicklungen eine weitere
Reduzierung der Fallzahlen. Durch die Fallzahlenerh6hung im Gesamthaus und die Mehrplanung in
den hoherwertigen DRGs in der GefdRchirurgie ergibt sich eine Erhéhung der CM Punkte. Die
Leistungszahlen wurden dabei mit den Chefarzten besprochen und abgestimmt. Der Personalstamm
vor allem im Pflegebereich wird hier eine groRe Rolle spielen, ob eine gréRere Bettenanzahl
angeboten und mit dieser eine weitere ungeplante Leistungserhéhung erreicht werden kann. Der
Personalstamm kann allerding auch hier ein limitierender Faktor sein.

2.2 Entwicklung der Ertrige

In Summe ist im Jahr 2026 eine Erhdhung der Case-Mix-Punkte gegeniiber 2025 in Héhe 3,3 Prozent
vorgesehen. Dies entspricht absolut 308 Case-Mix-Punkten.

Fir den Landesbasisfallwert ist dabei eine Steigerung von 2,5 Prozent eingerechnet.

Von Januar bis Oktober 2026 erhalten die Krankenhduser einen Transformationszuschlag, dieser ist
mit 1.069 TEUR ber(icksichtigt.
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Seit 2020 ist das Pfiegebudget aus dem DRG-System herausgeldst. Korrespondierend mit der Planung
der Personalkosten im Bereich ,Pflege am Bett” ist fiir 2026 ein Pflegebudget in Héhe von 15.281
TEUR (2025: voraussichtlich 17.559 TEUR) enthalten. Der deutliche Riickgang zu 2025 ist darin
begriindet, das in 2025 Entgeltverhandlungen fiir die Vorjahre gefiihrt wurden, welche erfolgreich
abgeschlossen wurden und daher noch Erlése fiir die Vorjahre mit enthalten sind. Zudem fallen ab
dem Jahr 2025 die sonstigen Berufe im Pflegebudget weg, d.h. Hilfskrifte ohne einer Pflegeausbildung
unter einem Jahr kdnnen nicht mehr berlicksichtigt werden.

Die Erldse aus ambulanten Leistungen erhéhen sich um 271 TEUR. Dies liegt zum einen daran, dass
durch die Klinik mehr Notarzifahrten abgedeckt werden und ein weiterer Anstieg der ambulanten
Operationen geplant ist.

Die Steigerung in den Riickvergiitungen ist vor allem durch die Finanzierung der Pflegeschiiler
begriindet.

Durch den Wegfall von vermieteter Fldche im Verwaltungsgebdude reduzieren sich die Ertrige aus
Hilfs- und Nebenbetriebe um ca. 33 TEUR.

Auch bei den Zuweisungen und Zuschussen aus 6ffentlicher Hand ist ein Riickgang geplant. in 2025
gab es die Geburtshilfeférderung mit 1.000 TEUR. Es ist zwar davon auszugehen, dass die Férderung
verlangert wird, jedoch wurde die Férderrichtlinie noch nicht veréffentlicht.

Die sonstigen Ertrage erhéhen sich leicht um 28 TEUR. In 2025 gab es hier durch die Zinsnachzahlung
des Landkreises Pfaffenhofen fiir die Generalsanierung fir 2020-2023 ein Sondereffekt bei
periodenfremden Ertrdgen. In 2026 erhthen sich vor allem die Weiterberechnungen von Personal an
die llmtalklinik MVZ GmbH und die limtaiklinik Dienstleistungsgesellschaft mbH.

2.3 Entwicklung der Personalkosten

Im Geschiéftsjahr 2025 steigen die Personalkosten der limtalklinik GmbH im Vergleich zum Vorjahr
voraussichtlich um ca. 3.359 TEUR an.

Die Vollkraftzahlen (ohne sonstiges Personal) haben sich im Kalenderjahr 2025 kumuliert um ca. 9,7
Vollkréfte im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Am deutlichsten ist der Funktionsdienst mit ca. 8,0 VK
gegenlber dem Vorjahr angestiegen. Auch im &rztlichen Bereich ist ein Anstieg von ca. 4,7 VK zu
verzeichnen. Weiterhin ist man im Bereich der Pflege noch weit entfernt von den benétigten
Personalkapazitdten um mit den aktuell geltenden gesetzlichen Regelungen die vorhanden
Bettenkapazitdit  komplett nutzen zu kdnnen. Der  weitere Einsatz  von
Arbeitnehmeriiberlassungskraften ist leider unabdingbar, sallte man zumindest eine Mindestmenge
an Bettenkapazitat, vor allem auf der Intensivstation, ausnutzen wollen. Wirtschaftlich ist dieser
Einsatz jedoch nicht abzubilden. Der Medizinisch-technische Dienst liegt mit 0,5 VK unter dem Vorjahr
und unter dem Planansatz fiir 2025. Der Wirtschafs- und Versorgungsdienst zeigt sich leicht reduziert
zum Vorjahr und liegt unter dem Wirtschaftsplan. Der Technische Dienst erhht sich um 1,9 VK,
konnte aber nicht voll besetzt werden. Der Verwaltungsdienst liegt mit 1,2 VK iber dem Vorjahr und
mit 2,2 VK unter dem Wirtschaftsplan 2025.
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Erstmals im Jahr 2020 wurden die Krankenpflegeschiiler ab dem Jahrgang 2020/2023 direkt am
Krankenhaus angestellt. Bis dahin erfolgte eine Anstellung der Schiiler iiber die Schule. Die Schiiler
werden jeweils mit 0,11 Vollkraft-Anteil gerechnet. Fiir 2025 fliet dadurch kumuliert fiir das Jahr eine
Summe in Hohe von 10,4 Vollkraften in die Vollkraftdarstellung mit ein und somit 0,8 VK weniger als
im Vorjahr.

Die langfristige Entwicklung der Vollkraftezahlen in beiden Krankenhdusern stellt sich somit wie folgt
dar:

Entwicklung der Vollkrafte
700
650
| 600
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| 500
| 450
400
350
300
250
200

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2026 wiirden die Personalkosten um 2.536 TEUR auf rund 64.279 TEUR steigen, wenn es uns moglich
wire alle Stellen mit eigenem Personal zu besetzen. Es ist davon auszugehen, dass auch hier wieder
eine Verschiebung zum bezogenen Personal stattfinden wird.

Im Wirtschaftsjahr 2026 flihren mehrere Komponenten zu der Steigerung der Personalkosten.

Beim arztlichen Dienst stehen im Juni erneute Tariferhhungen von 2 % (ca. 241 TEUR) an. Zudem ist
eine Reduzierung des arztlichen Personals von 4,0 VK (ca. -780 TEUR) geplant.

Auch bei den restlichen Berufsgruppen steht 2026 eine Erhéhung ab Maivon 2,8 % (ca. 768 TEUR) an.

Die groRte Steigerung verzeichnet der Pflegebereich. Hier wurde eine Steigerung von 21,8 Vollkraften
(ca. + 1.699 TEUR) zum Vorjahr beriicksichtigt. Dies bildet sich auch in dem geplanten Pflegebudget
ab. Es ist davon auszugehen, dass auch in 2026 weiterhin mit Arbeitnehmeriiberlassungen gearbeitet
werden muss. In den Sachaufwendungen bei bezogenen Leistungen sind hier nur die Mehrkosten zu
dem festangestellten Personal beriicksichtigt, sodass im Laufe des Jahres hier mit einer Verschiebung
zu rechnen ist.

Bei den Krankenpflegeschiilern sind im Vergleich zu 2025 2,8 VK mehr eingerechnet. Jeder Schiiler
entspricht 0,11 VK. Wobei die Kosten fiir die Ausbildung Pflegefachfrau/-mann zum gréBten Teil durch
den Ausbildungsfonds refinanziert werden.
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Der medizin-technischen Dienst (+0,5 VK; ca. 38 TEUR) bewegt sich auf dem Niveau vom Vorjahr.

Die Stellenmehrung im Funktionsdienst {+ 1,0 VK; ca. 88 TEUR) kommt vor allem durch die Einflihrung
des 24/7 Dienst in der Endoskopie Pfaffenhofen. Gegenliufig ist der Abbau von Personal im OP und
der Notaufnahme in Mainburg.

Der Wirtschafts- und Versorgungsdienst ist gleichbleibend geplant.

Im Technischen Dienst sind Nachbesetzungen von offenen Stellen geplant. Dies fiihrt zu einer
Stellenmehrung von 2,0 VK zum Vorjahr sowie Mehrkosten von ca. 146 TEUR.

Der Verwaltungsdienst erhoht sich um 1,4 VK (+ 114 TEUR). Dies resultiert aus Nachbesetzungen von
offenen Stellen.

Das sonstige Personal istleicht erhht (1,2 VK; ca. 39 TEUR) geplant. Die Erhéhung ergibt sich vor allem
durch den Ausbau von Aushildungsstellen.

2.4 Entwicklung der Sachkosten und anderer Aufwendungen

Vor allem im Bereich der bezogenen Leistungen ist mit einer Reduzierung der Kosten in 2026 geplant
(- 1.845 TEUR). Dies liegt vor allem an der Darstellung, dass das Pflegepersonal im Personalaufwand
abgebildet ist, welche zu einer Reduzierung von 2.491 TEUR flihrt. Ziel ist es hier die Festanstellungen
weiter auszubauen. Im Laufe des Jahres ist allerdings davon auszugehen, dass hier eine Verschiebung
in die bezogenen Leistungen weiterhin stattfinden wird. Dem entgegen lauft eine Erh&hung der
Ausgaben flir die Essenslieferungen aus der Dienstleistungsgesellschaft sowie der
Reinigungsdienstleistungen in Hohe von 336 TEUR, da in der Dienstleistungs-GmbH ebenfalls
Tarifsteigerungen einflieRen und die geplante Leistungssteigerung zu einer Mehrabnahme von Essen
fihrt. Der medizinische Bedarf sowie die weiteren bezogenen Leistungen erhdhen sich analog der
Leistungsplanung. Zudem sind Preissteigerungen ber{icksichtigt.

Die Energiekosten erhohen sich leicht um 11 TEUR.

Die Instandhaltungsaufwendungen steigen deutlich um 197 TEUR. Besonders der anstehende
Austausch der Rauchmelder der Brandmeldeanlage schldgt mit 140 TEUR zu buche. Zudem sind
erhebliche Steigerungen im IT Bereich angeklndigt und notwendig in Hohe von 62 TEUR. Notwendige
Sachverstandigenprifungen stehen in Hohe von 40 TEUR an.

Aufgrund der weiteren Aufnahme von Darlehen und der weiteren Notwendigkeit die
Kontokorrentkredite auszunutzen steigen die Zinsen voraussichtlich um 79 TEUR.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen und periodenfremden Aufwendungen steigen
voraussichtlich um 172 TEUR. Dies ist vor allem durch die Leistungssteigerung und der damit
verbundenen Erhéhung der MDK Anfragen verbunden.

Fir das Regionalgutachten sind noch 150 TEUR bericksichtigt, da die kiinftige Entwicklung mit
weiteren Auftragen verbunden sein wird, die vorsichtig einkalkuliert werden.
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Da die pauschalen Fordermittel in den letzten Jahren fir die Investitionen auch weiterhin nicht
ausreichend waren steigen auch die ergebniswirksamen Abschreibungen um 172 TEUR.

Es wurden Sonderausgaben in Hohe von 592 TEUR flir die Umsetzung der Auflagen aus der
Gefahrdungsanalyse Trinkwasser und Personalkosten fiir Begleitung der Generalsanierung
beriicksichtigt.

Des Weiteren sind Instandhaltungen in Héhe von 78 TEUR im Zuge des 10. Mio. Projektes geplant.
Hiervon wird die Halfte direkt durch den Landkreis Kelheim ibernommen. Der Rest bildet sich in der
Gewinn- und Verlustrechnung ab.

2.5 Planung der Investitionen 2026

In der beigefligten Anlage ist die Investitionsplanung fir 2026 detailliert dargestellt. Die
Investitionswiinsche wurden durch die Abteilungsleiter und die Geschéaftsfithrung nach Dringlichkeit
priorisiert. Je nach Liquiditdt und wirtschaftlicher Entwicklung werden im Jahresverlauf zunéachst die
dringend notwendigen Investitionen mit der Prioritdt 1 getatigt. Sollten danach noch freie Mittel zur
Verfligung stehen, werden die Investitionen mit Prioritat 2 durchgeflhrt. Investitionen mit Prioritdt 3
werden in 2026 noch nicht getatigt.

Fiir die Finanzierung von Investitionen steht der limtalklinik GmbH 2026 voraussichtlich wieder ein
Volumen in Héhe von 1.150 TEUR an Pauschalfordermitteln zur Verfligung. In Summe werden 2025
voraussichtlich rund 1.709 TEUR investiert werden. Hierbei handelt es sich Uberwiegend um
notwendige Ersatzbeschaffungen, welche fiir einen guten Betriebsablauf unabdingbar sind. Die Giber
die pauschalen Fordermittel hinausgehenden Investitionen werden aus Eigenmitteln finanziert.

Zusatzlich sind (iber das sogenannte ,,10 Mio.-Projekt MBG“ noch Investitionen in Héhe von 3.500
TEUR in 2026 geplant. Fir diese Investitionen wird ein Darlehen aufgenommen. Zins und Tilgung
werden vom Landkreis Kelheim getragen. Die geplanten Anlagegiiter sind im beigefigten
Investitionsplan dargestellt.

2026 bilden die Investitionen in BrandschutzsanierungsmaRBnahmen an beiden Standorte eine
Summe von rund 31 TEUR ab. Fir die Generalsanierung am Standort Pfaffenhofen werden 2026
Investitionen von rund 11.753 TEUR féllig. Die Finanzierung dieser Positionen ist individuell mit dem
Landkreisen Pfaffenhofen besprochen und geregelt. Fiir die Groftkiiche in Pfaffenhofen sind fiir 2026
keine Kosten geplant.

2.6 Planung der Liquiditit 2026

Fir das Wirtschaftsjahr 2026 wird wieder eine unterjdhrige Liquiditdtsplanung als Ergdnzung zum
Wirtschaftsplan mit aufgenommen. Diese soll eine zusatzliche Planungssicherheit im Bereich der
liguiden Mittel schaffen, um rechtzeitig auf finanzielle Engpdsse, gegebenenfalls mittels
Gesellschafterdarlehen oder Kontokorrenterhéhungen, reagieren zu kénnen.
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3 Schlusswort

Die limtalklinik GmbH ist wie die meisten der Krankenh&user in 2026 wieder einer grofen Belastung
ausgesetzt. Tariferhdhungen, welche zu extremen Erhdhungen der Personalkosten beitragen sowie
ein dramatischer Trend zur Ambulantisierung wirken sich finanziell extrem belastend aus. Strenge
Strukturvorgaben fiir spezielle Bereiche (Notaufnahme, Geriatrie, Stroke-Unit) verschiarfen die
Situation zusatzlich.

Uber dem Ganzen schwebt die Unsicherheit der Krankenhausstrukturreform, deren Ausgang noch
offen ist, jedoch bereits jetzt Weichenstellungen erforderlich macht, die sehr kostenintensiv sind.
Daneben wird das Regionalgutachten seine Spuren hinterlassen. Die Unsicherheit tber den
Weiterbestand einzelner Fachabteilungen an den beiden Standorten ist groR und mit
Abwanderungen ist zu rechnen, bzw. Wiederbesetzungen kénnen erschwert werden.

Zusammengefasst zielen die derzeitigen Vorgaben aus bundesgesetzlichen Regelungen,
Tarifabschllssen flr den drztlichen Dienst, Ambulantisierungswelle und Strukturvorgaben des MDK
fiir bestimmte Bereiche auf eine Aufldsung von kleinen, regionalen Krankenhiusern ab, die es wohl
nicht mehr aufzuhalten gilt.

Pfaffenhofen, 12. November 2025

Christian Degen Janine Kau
Geschéftsfihrer Verwaltungsleitung
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Anlage 1

Wirtschaftsplan 2026

Bezeichnung der Kontengruppe 2024 2025 2025 2026
Ist in Euro Prognose in Euro Planung in Euro Planung in Euro

Erlose aus allgemeinen KH-Leistungen 58.618.099 61.265.250 60.531.977 61.973.364
Erl6se aus Wahlleistungen 207.448 172.052 147.769 180.909
Erlése aus amb. Leistungen des KH 2.666.927 2.770.799 2.976.795 3.041.704
Nutzungsentg. u. sonst. Abgaben Arzte 1.020.497 834.865 1.146.892 917.548
Rickvergiitungen, Vergitungen, Ausgleiche 2.977.445 2.291.264 2.573.062 2.635.187
Ertrage aus Hilfs-u. Nebenbetrieben 1.015.269 1.039.021 1.009.756 1.006.391
Ertrage aus Férdermittel nach KHG 11.626.786 12.550.000 13.126.023 14.774.534
Zuweisungen u. Zuschisse d. 6fft. Hand 1.476.529 1.412.963 423.722 312.963
Ertrdge a.d. Aufldsungen von Sonderposten 1.630.118 1.611.982 1.448.551 1.615.820
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 8.815 933 - -
Ertrage a.d. Abgang v. Anlagevermogen 19.180 4.371 20.950 4.371
Ertrage a.d.Auflésung v. Rickstellungen 65.781 150.000 100.000 50.000
Bestandsveranderung, akt. Eigenleistungen 357.336 = = =
Sonstige betriebliche Ertrage 2.421.136 1.957.079 1.532.632 1.929.474
Ertrdge GESAMT 84.111.367 86.060.579 85.038.129 88.446.266
Lohne und Gehélter - 47.725.682 & 50.179.968 = 51.419.171 = 52.240.771
Gesetzliche Sozialabgaben - 8.103.130 - 8.841.699 - 8.009.490 - 9.204.812
Aufwendungen fiir Altersversorgung - 2.304.035 - 2.399.047 - 2.252.890 - 2.497.571
Aufwendungen f. Beihilfen u. Unterstitzung - 1.415 - 1.848 - 999 = 1.923
Sonstige Personalaufwendungen - 307.136 - 320.281 - 313.084 - 333.434
Summe Personalkosten - 58.441.397 - 61.742.841 - 61.995.633 - 64.278.511
Lebensmittel - 11.361 - 11.376 - 11.363 - 11.376
Medizinischer Bedarf - 7.395.275 - 7.338.194 - 8.186.386 - 7.959.111
Wasser, Energie, Brennstoffe - 2.037.264 - 1.878.025 - 2.008.463 - 1.889.225
Aufwendungen flir bezogene Leistungen - 10.116.748 - 10.387.677 - 8.559.063 - 8.542.967
Wirtschaftsbedarf - 450.512 - 482.177 - 568.534 - 512.936
Verwaltungsbedarf - 1.796.081 - 1.825.756 2 2.038.414 - 1.852.726
Instandhaltung, Aktivierte Eigenleistungen - 2.433.630 = 2.813.068 - 3.010.209 - 3.010.567
Steuern, Abgaben, Versicherungen - 1.062.525 - 1.248.246 - 1.393.033 - 1.342.819
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 434,597 - 330.976 = 893.978 = 409.596
Aufl. Ausglp.u. Zufiihrg. zu Sopo od. Verblk. - 11.645.966 - 12.552.119 - 13.153.023 - 14.794.534
Abschreibungen auf Sachanlagen - 2.201.015 - 2.488.051 - 2.404.086 - 2.664.383
Sonstige ordentliche Aufwendungen - 1.837.909 - 1.864.933 - 2.521.365 = 2.006.933
Periodenfremde Aufwendungen - 235.744 - 390.755 - 693.925 g 420.755
Summe andere Aufwendungen - 41.658.627 - 43.611.353 - 45.441.843 - 45.417.929
Aufwendungen GESAMT - 100.100.024 - 105.354.194 - 107.437.477 - 109.696.440
operativer Jahresfehlbetrag 15.988.657 19.293.615 22.399.347 21.250.174
Brandschutz 262.486 197.729 144.948 13.950
Regionalgutachten 194.784 50.000 250.000 150.000
10 Mio. Projekt MBG Instandhaltung 23.184 ) 137.000 39.000
Sonderausgaben* 402.652 527.935 605.234 591.894
Jahresfehlbetrag 16.871.763 20.206.279 23.536.530 . 22.045.018

*Sonderausgaben

fiir 2023 bis 2026: Umsetzung Gefahrdungsanalyse Trinkwasser; Bauabteilung; Technikmitarbeiter fiir Bau

Etwaige Verlustausgleiche der Gesellschafter sind in der GuV-Planung nicht enthalten.
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Anlage 4

Personalplanung 2026

( ohne BRK Schwestern)

limtalklinik GmbH 2024 2025 2025 2026
Ist Prognose Planung Planung

Arztlicher Dienst 119,7 124,4 118,7 120,4
Pflegedienst 205,4 201,8 217,1 223,6
Pflegedienst - Krankenpflegeschule* 11,2 10,4 10,1 13,3
Med.-Techn. Dienst 65,5 65,0 70,4 65,5
Funktionsdienst 101,8 109,8 105,3 110,8
Wirtschafts-u.Versorgungsd. 28,1 27,1 29,5 27,2
Technischer Dienst 17,2 19,1 21,1 21,1
Verwaltungsdienst 52,9 54,1 56,3 55,6
Sonderdienst (Betriebsrat) 1,1 0,8 0,9 2,0
Summe VK 602,9 612,6 629,3 639,4
Prozentuale Veranderung 1,2% 1,6% 4,4% 4,4%
Nachrichtlich

Sonst. Personal** 22.2 26,0 22,5 27,6

* Schiiler werden mit 0,11 VK pro Schiler gerechnet

** Bundesfreiwilligendienstleistende, Auszubildende

Reduzierung zum Ist 2025 vor allem durch die Zusammenlegung UCH begriindet. Erth6hung zum Plan 2025 vor
allem um neue gesetzliche Vorgaben einzuhalten zudem wurde der Notfalldiesnt ausgeweitet.

Pflegedienst: Erhohung v.a. aufgrund der Darstellung begriindet, da alle notwendigen Stellen in der

Personalplanung dargestellt sind und nicht in den bezogenen Leistungen

Med.-Techn.Dienst: Reduzierung zum Plan 2025 v.a. wg. Physiotherapie in MBG, Schreibbiiro und

Sprechstundenzentrum in PAF

Funktionsdienst: Erh6hung zum Plan 2025 v.a. wg. Einfiihrung 24/7 in der Endoskopie Pfaffenhofen
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Anlage 7

SanierungsmafBnahmen

litmalklinik GmbH Investitionsplanung 2026

Bereich Maiiatie Anschaffungskosten
(in € inkl. MwSt)
Aligemein PAF Sanierung Brandschutz 7.050
Allgemein MBG Sanierung Brandschutz 24.000
Allgemein PAF Generalsanierung 11.753.361
Allgemein PAF Pflegeschule 0
Allgemein PAF GroRkiiche 0
GESAMT 11.784.411
10 Mio-Projekt MBG
Bereich Investitionsgut/-giit Anschaffungskosten Umsetz-
nve: -glter
EUH8 (in € inkl. MwSt) ungszeitpunkt
Medizintechnik medizinische Gerate 100.000 1
Technik MBG Sanierung BEV/MSR/IT Systeme 200.000 1
Technik MBG Technische Anlagen 200.000 1
Medizintechnik medizinische Gerdte 500.000 2
Medizintechnik medizinische Geréte 500.000 3
Technik MBG Technische Anlagen 560.000 2
Technik MBG Technische Anlagen 560.000 3
MvZ Umbau MVZ und Praxen 3.000.000 1
Gesamt 5.620.000
Umsetzungszeitpunkt 1: (geplant in 2025} 3.500.000 €
Umsetzungszeitpunkt 2: (geplant in 2026} 1.060.000 €
Umsetzungszeitpunkt 3: (geplant in 2027) 1.060.000 €
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Investitionen

Bereich Investitionsgut/-giiter ::sgr::lfu:ﬂg‘:’l;:)s ten Prioritat
Allgemein beide Hauser pauschal flir GWGs 130.000 1
Allgemein beide Hauser pauschal fir Ersatzbeschaffungen 300.000 1
EDV beide Hauser pauschal fur Ersatzbeschaffungen 120.000 1
EDV beide Hauser Office 2024 Standard 500 Lizenzen 112.000 1
EDV beide Hauser Erneuerung Wlan Access Points 31.691 4
EDV beide Hauser 3. Server fUr IT - Infrastruktur 50.000 1
EDV beide Hauser KIS System pauschal 60.000 1
EDV beide Hauser KIS System pauschal 60.000 2
Ausbildungsabteilung Drucker 2.000 1
Technik PAF Fahrzeug fur Essenslieferung mit Hebebiihne 45.000 1
Technik PAF Treppenlift Neubau 22.000 1
Technik PAF Aufzug Sanierung 2er Gruppe 85.000 1
Technik PAF ABB Batterieanlage 30.000 il
Technik MBG Messgert fir DGUV V3 Prifungen 3.500 1
Technik MBG Bioler Warmwasseraufbereitung 12.000 il
Intensiv PAF Mobilisationssitz 2.678 1
Andstehesie PAF Nakosegerat 25.000 1
Endoskopie PAF Austausch Prozessor 32.130 1
Endoskopie PAF Untersuchungsliegen 9.289 1
Endoskopie PAF Uberwachungsmonitor inkl. fahrbarer Befestigung 3.005 1
Endoskopie PAF Bildschirm fir Fuji EndoVue 6.021 1
Endoskopie MBG Austausch Prozessor 32.130 2
Endoskopie MBG Austausch Monitor fur Fuji Turm 6.012 1
Endoskopie MBG Medikamentenkihlschrank 3.152 1
Kardiologie PAF Starterset Shockwave 10.472 1
Kardiologie PAF Ultraschallgerat fur HK Labor oder Aufriistung Epig-Gerat 50.000 4l
HKL PAF Strahlenschutz 4.227 1
HKL PAF Aufhangevorrichtung fur Réntgenkittel 1.012 1
EKG PAF Otometrics 15.000 1
EKG PAF EKG Schreiber 11.067 1
EKG PAF EKG Anbindung Software 13.559) 1
Sono PAF Klimaanlage 14.563 1
OP PAF Schrénke 3.526 1
OP UCH PAF Navigationsgerat 473.760 2
Station 3 PAF Infusomat 1.428 1
Station 3 PAF Perfusor 1.428 1
Station 4 PAF Infusomat 1.428 1
Station 4 PAF Perfusor 1.428 1
Station 5 PAF Infusomat 1.428 1
Station 5 PAF Perfusor 1.428 1
Station 7 PAF Vitalmonitor 5.282 1
Station 7 PAF Druckluftabsauger 936 1
Station 7 PAF Digitaler Kurvenwégen 14.104 1
Notaufnahme PAF Transportstuhl 3.201 1
Notaufnahme PAF Patientenliege 7.353 1
Notaufnahme PAF Fixiereinheit 1.786 1
Notaufnahme PAF Demand Ventil 1.000 1
Stationen allgemein PAF Erndhrungspumpen 5.616 1
Labor Austauch Cobas + Anbindung an Laborsoftware 285.382 1
Labor Zentrifuge 5.960: 1
ZSVA Austauch RDG 139.976 1
ZSVA Container 15.940 1
GESAMT 2.274.897 €
Prioritat 1: (dringend nutwemeplant in 2026) 1.709.007 €
Prioritat 2: (sinnvoll; geplant i 2027) 565.890 €
Prioritat 3: (verschiebbar) ) 0€

:
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4
|
Jun ‘T

e

Okt

Nov

Dez

+
t 9.065.464 ‘ 7.540.943
FOUSEI————. -

Einnahmen
Plan

8.977.467 8.539.332

| IS

8.678.760 | 8.592.970

8.427.211 8.333.008
8.641.634 8.894.598

7.864.499 | 8.166.179

Ausgaben Plan

S ——
|
|
+

7.855.495 7.845.280

7.954.601 | 8.108.094

Geplanter
Konto

—3.461.865{

-3.376.074

Liquiditatsplanung 2026

Anmerkungen

Abruf 2.500 TEUR als Vorschuss Verlustausgleich LKR PAF

“TAbruf 2. 000 TEUR als Vorschuss Verlustausglelch LKR PAF + Teilabruf Darlehen Investitionen 10 Mio.
Projekt MBG 900 TEUR

| Abruf 1,500 TEUR als Vorschuss Verlustausgleich LKR PAF + Teilabruf Darlehen investitionen 10 Mio.

=3 281.371‘

-3.534.835/

-3.836.516

-3.826.300|

-3.979.793,

Projekt MBG 100 TEUR + Abruf Darlehen Brandschutz MBG 510 TEUR

Abruf 2.500 TEUR als Vorschuss Verlustausgleich LKR PAF + Teilabruf Darlehen Investitionen 10 Mio.
Projekt MBG 100 TEUR

| Abruf 2.000 TEUR als Vorschuss Verlustausgleich LKR PAF + Teilabruf Darlehen Investitionen 10 Mio.
Projekt MBG 100 TEUR

T Abruf 750 TEUR als Rest Verlhstausgieich LKR PAF 2025 + 250 TEUR als Vorschuss Vemstauséleich

20?6 + Teilabruf Darlehen Investitionen MVZ MBG 1.000 TEUR

Abruf 1.000 TEUR als Vorschuss Verlustausgleich LKR PAF + Teilabruf Darlehen Investitionen MVZ
| MBG 333 TEUR

6.269.217 | 7.732.466
9.618.289 | 7.585.600
8.226.970 | 10.300.720

S, TE— -
7.607.628 | 6.968.389

|
|
b

! -

| Abruf 956 TEUR Rest Verlustausgleich 2025 LKR KEH + 2,000 TEUR Vorschuss Verlustausgieich LKR

-2.455.272

| KEH 2026 + Teilabruf Darlehen Investitionen MVZ MBG 333 TEUR o

-3.918.520

-1.885.830

-3.959.580

-3.320.341

Teilabruf Darlehen Investitionen MVZ MBG 333 TEUR

~TAbruf 2.000 TEUR Vorschuss Verlustausgleich 2025 KEH + Teilabruf Darlehen Investitionen MVZ MBG

?33 TEUR + Teilabruf Darlehen Investitionen 10 Mio. Projekt MBG 167 TEUR + Abruf Darlehen
TAbruf 2.000 TEUR Vorschuss Verlustausgleich LKR PAF + Teilabruf Darlehen Investitionen MVZ MBG
333 TEUR + Teilabruf Darlehen Investitionen 10 Mio. Projekt MBG 167 TEUR

Abruf 1.000 TEUR Vorschuss Verlustausgleich 2026 KEH + Teilabruf Darlehen Investitionen MVZ MBG

333 TEUR + Teilabruf Darlehen Investitionen 10 Mio. Projekt MBG 167 TEUR

Liquiditatsplanung 2026 - Ausgaben

i Investitionen | Instandhaltun Za{""?‘_‘_‘_‘ 55
Pi:;::l- h:a:;::l :::tg::::‘:eln Investition ! Zinsen* Tilgung* A::;:sl:;n Brandschutz 10 Mio. gen 10 Mio. L::::::::: Gesamt
| Projekt MBG | Projekt MBG MVZ
| -
 san | 5355428 | 1473577 | 393.405 | 100000 | -196.237 | 25366 818.639 11.250 503.571 4333 50.000 8.539.332
Feb 4991761 | 2.239.127 | 271.966 | 100.000 63.937 24.920 372,104 11.250 503.571 4333 10.000 8592970 |
Mz 4.996.158 | 1489114 | 247.903 | 100000 | 117.074 | 164.517 | 684086 | 11.250 503.571 4.333 15.000 8.333.008
Apr 5645571 | 1472202 | 273438 | 156556 | 104.564 | 24.293 688.819 11250 | 503.571 4333 10.000 8.894.598
Mai 5092128 | 1469.520 | 201807 | 156556 | 64.520 24.337 689,406 0 453571 4.333 10.000 8166179
Jun 5126610 | 1512412 | 223329 | 156,556 11766 | -115.644 | 462345 0 453571 | 4.333 10.000 7.845.280
1l 5126610 | 1523626 | 384404 | 156556 | 64433 24.424 355.802 0 453571 | 8667 10.000 8.108.094
Aug | 5126610 | 1488368 | 201807 | 156556 | 64390 24467 | 372403 0 25000 | 8.667 72673 7.540.943
Sep | 5.134.851 | 1524932 | 211269 | 156556 | 144557 164.225 | 352409 0 25.000 8.667 10.000 7.732.466
T okt 5.141.369 | 1530676 | 272066 | 156556 64.302 24555 352.409 0 25.000 8.667 10.000 7.585.600
Nov 7891939 | 1482818 | 201807 | 156556 | 64258 | 24.599 372.403 0| 25000 | seer 72673 10.300.720
Dez 5141369 | 1441454 | 205366 | 156556 | 15996 | -356.437 | 352.409 0 | 25000 | 8667 10.000 6.968.389

Liquiditatsplanung 2026 - Ertrage

Liquiditats-
Betriebs- | . e | Landkreis :arllilht:; Landkreis | Darlehen | Darlehen KEH ;‘;’:‘:: :::’ 1%
einnahmen Pfaffenhofen Mla:dk:ei‘s | Kelheim Pﬂe;eschule‘ Brandschutz Projekt

Jan 6.477.467 0 1 2:500.000 e 0 0 o 0 ] 0 ) . o 0 | é—S;;;G—ST

B Feb 5.778.760 70“ 2.600.0070”# . 0 0 i | 0 | 0 - | 900.000 1 8.678.760
Mrz " ﬁZS_)Jl] | ZM 1 1.500.000 1 0 | 0 | 0 _ Sloﬂ' _100.000_ | 8.427.211 ]

| Apr I 6.041,6_3_4 | 0 | 2.5_00.000 o o 0 0 R 0 } 0 100.000 | 8.641.634
_ Mai 5.764.499 0 } 2.000.000 0 0 1 VO 0 —100,000 L 7.864,49_9_

Jun i.5‘67.995 I _287ﬂ_ 1.00Q,000 r_ 0 { [ . . [} | O 1.000.00(} | 7.855.‘1195

Jul 6.§21.268 : 0 1 1.000.000_’ 0 - Q ) | _0 | 0 | 333333 | 7.954.601

Aug | 5.776.436 0~ ) 1 0 = » 0 2.955.695 — 0 | 0 1 333.333 9.065.464

Sep | 5.648.384 | 287.500 0 | 0 Q t_ 0 i 0 | 333.333 | 6.2_62:217

0kt> 6.718.289 0 | 0 0 | __Zﬂ_ 90(1 0 g ﬂ).quo 1 509,% _9.§18.289

_Nov : 5.726370_:___ 0 2.000.000 = 0 : 0 | 0 | _9—‘7 - 500.092__:8_.226.970

Dez 5.820.128 287.500 0 0 1.000.000 0 0 500.000 7.607.628
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Anlage 10

Finanzierung der Generalsanierung

Einrichtung eines Kontokorrentkredites

Gesamter Verfligungsrahmen 15.000.000 €
Cashflow 2025/2026
voraussichtl. Kontostand zum Jahresende 2025 -12.947.137 €
Einzahlung des Landkreises Pfaffenhofen in 2026
9.000.000 €
Riickzahlung vom Geschéaftskonto der limtalklinik in 2026
0€
Fordermittelfluss in 2026
4.014.222 €
Abfluss fiir laufende Ausgaben in 2026
-11.753.361 €
Kontostand zum Jahresende 2026 -11.686.277 €
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ILMTALKLINIK GMBH, PFAFFENHOFEN A.D.ILM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

1.  Grundlagen der limtalklinik GmbH
1.1. Geschiftsmodell
Die limtalklinik GmbH ist eine groRRe Kapitalgesellschafti. S. d. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gesellschaft umfasst seit dem 01.07.2007 die beiden Krankenhausstandorte Pfaffenhofen und Main-
burg. Dartiber hinaus ist die Gesellschaft zu 100 % an der limtalklinik Dienstleistungs-GmbH beteiligt, in
der gréRtenteils Serviceleistungen fur die Einrichtungen unserer Gesellschaft angeboten werden, und zu
100 % an der limtalklinik-MVZ GmbH beteiligt.

Zweck der Gesellschaft ist die bedarfsgerechte Versorgung der Bevélkerung mit stationaren und ambulan-
ten Krankenhausdienstleistungen im Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Krankenhausbedarfsplan
des Freistaates Bayern sowie nach dem mit den Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertrag. Dabei
sind im Krankenhausplan des Freistaates Bayern fur den Standort Pfaffenhofen 220 Planbetten und fur
den Standort Mainburg 89 Planbetten genehmigt. Bei beiden Standorten handelt es sich um Krankenh&u-
ser der Versorgungsstufe | mit den Hauptabteilungen Innere Medizin, Allgemein-/Viszeralchirurgie sowie
Unfallchirurgie/Orthopadie. Am Standort Pfaffenhofen wird zusatzlich eine Hauptabteilung Gynéakologie
und Geburtshilfe gefuhrt.

Das Einzugsgebiet der limtalklinik GmbH erstreckt sich vor allem auf die Landkreise Pfaffenhofen und Kel-
heim. Es kénnen allerdings auch Patienten v. a. aus den Landkreisen Freising, Dachau und Neuburg-
Schrobenhausen gewonnen werden.

Das Geschaft der limtalklinik GmbH wird im Wesentlichen durch die gesundheitspolitischen Gesetzgebun-
gen auf Bundesebene sowie durch landesspezifische Gesetze bestimmt. Des Weiteren haben die allge-
meine wirtschaftliche Lage und insbesondere die demographische Entwicklung der Bevélkerung einen Ein-
fluss auf das Unternehmen.

Gegeniiber dem Vorjahr 2023 haben sich im Geschaftsmodell der limtalklinik GmbH keine Anderungen er-
geben.

1.2. Ziele und Strategien

Die zentrale Aufgabe der limtalklinik GmbH ist die Sicherstellung einer qualitativ bestmdglichen Patienten-
versorgung im sudlichen Teil der Region 10 und dies auch langfristig gewahrleisten zu kénnen. Im Mittel-
punkt dieser Bemuhungen steht der Patient, jedoch nehmen auch die Beschaftigten des Unternehmens ei-
nen nicht unerheblichen Teil der Unternehmensinteressen ein, da sie die Hauptakteure in der Versorgung
der Patienten darstellen. Ziel ist somit, sowohl die Zufriedenheit von Patienten und Mitarbeitern sicherzu-
stellen.

Dies soll auf den vier Ebenen Patienten / Kunden, Organisation / Prozesse, Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter
sowie Finanzen / Wirtschaftlichkeit erreicht werden. Eine messbare Starkung der Patientenzufriedenheit,
die Verbesserung des Zuweiservertrauens, der Ausbau planbarer Leistungen sowie die Erweiterung der
Marktanteile in der Region bilden die Ziele der Ebene Patienten / Kunden. Die Optimierung der Verweil-
dauer, eine Auslastung der Stationen von mehr als 80 %, die bessere Organisation von Entlassungen und
kirzere Wartezeiten in den Notfallambulanzen sollen im Rahmen der Organisations- und Prozessziele er-
reicht werden. Fir ihre Mitarbeiter méchte die limtalklinik GmbH vor allem eine héhere Zufriedenheit, die
Starkung der Weiterbildung, eine Senkung der Krankheitsquote sowie eine langfristige Bindung der Mitar-
beiter ans Unternehmen erzielen. Fur den Bereich Finanzen / Wirtschaftlichkeit ist eine Steigerung der

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
Lagebericht 2024
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Fallzahlen, die Sicherstellung der Fallschwere auf Marktniveau, die Herstellung des Marktvergleichs fur die
CM-Punkte je Vollkraft sowie eine Verbesserung des operativen Jahresergebnisses vorgesehen.

2.  Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und gesundheitspolitische Entwicklungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war in den letzten Jahren bis auf das Jahr 2020 gekennzeichnet
durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum. In 2023 kam die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
ins Stocken. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2024 wieder um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. In den voran-
gegangenen beiden Jahren war das BIP in 2023 um 0,3 % gesunken und in 2022 um 1,4 % gestiegen. Die
wirtschaftliche Entwicklung war gepragt von zunehmender Konkurrenz fur die deutsche Exportwirtschaft
auf wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhéhtes Zinsniveau sowie unsichere
wirtschaftliche Aussichten. (Quelle: Statistisches Bundesamt: ,Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2
% gesunken, Pressemitteilung 019/25 vom 15.01.2025)

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren rund 46,1 Millionen Personen mit Arbeitsort in Deutschland erwerbsta-
tig. Damit liegt die Zahl der Erwerbstatigen nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr
2024 mit 0,2 % uber dem Vorjahr. Der Zuwachs erfolgt ausschlieflich in den Dienstleistungsbereichen.
(Quelle: Statistisches Bundesamt: ,Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2 % gesunken, Pressemittei-
lung 019/25 vom 15.01.2025)

Die Gesundheitswirtschaft gehért zu einer der gréten Branchen in der deutschen Wirtschaft. Laut dem
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) betragt die Bruttowertschépfung der Gesund-
heitsbranche in Deutschland fur das Kalenderjahr 2024 ungefahr 490,2 Mrd. Euro und wéchst in den letz-
ten 10 Jahren stabile. Insgesamt betragt der Anteil der Gesundheitsbranche an der Gesamtwirtschaft 12,5
% und liegt damit Gber dem Niveau des Vorjahres. Auch wenn die Gesundheitswirtschaft gegentber dem
Vorjahr mit 4,7 % etwas geringer gewachsen ist als im Vorjahr, liegt sie noch deutlich Uber der
Entwicklung der Gesamtwirtschaft mit 2,7 %.(Quelle:https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/branche
nfokus-gesundheitswirtschaft.html )

Einen GroRteil der Gesundheitswirtschaft stellt die stationdre und ambulante Versorgung dar.

Permanent steigender Wettbewerbsdruck und ansteigende Strukturvorgaben stellen das Krankenhauswe-
sen vor dauerhafte und immer wieder neue Herausforderungen. Die Krankenh&user haben weiterhin mit
einem zunehmenden Kostendruck zu kdmpfen. Die wirtschaftliche Lage deutscher Krankenhauser hat sich
im Jahr 2022 verschlechtert. 10 % der Krankenhduser weisen eine erhdhte Insolvenzgefahr auf und 30 %
schrieben auf Konzernebene einen Jahresverlust. Die Fallzahlen stiegen insgesamt im Jahr 2023 mit 2,3
%. (Quelle: https://www.rwiessen.de/presse/wissenschaftskommunikation/ pressemitteilungen/detail/kran-
kenhausratingreport2024)

Die Wirtschaftlichkeit vieler Kliniken ist aber vor allem den kontinuierlich ansteigenden Personalkosten
nicht gewachsen. Rund 60 Prozent der Kosten in Krankenhausern sind Personalaufwendungen. Seit 2008
steigen jahrlich die Personalkosten je Fall. Die Kostensteigerung ist in einer Kombination aus Lohnsteige-
rungen und einem Zuwachs an Vollkraften begriindet. Des Weiteren zeichnet sich im Markt ein Ruckgang
der stationaren Falle aufgrund der sog. Ambulantisierung der Leistungserbringung ab. Hier tragen auch die
intensiveren MDKPrifungen bei. Gerade der Personalmangel an Fachkraften wird die Lage in den deut-
schen Krankenhausern weiterhin schwierig gestalten. Bei einer Fortschreibung des Status quo, ist bis zum
Jahr 2030 eine Nachfrage nach Fachkraften im Gesundheits- und Sozialwesen in Hohe von 4,9 Millionen
Vollkraften zu erwarten. Dem stinde ein Arbeitsangebot von 3,6 Millionen Vollkraften gegentber.
(Quelle:https://www.rwiessen.de/presse/mitteilung/357/). Im Jahr 2022 lag die Zahl der von Krankenhauser
gemeldeten offenen Stellen bereits um 88 % hoéher als in 2015. (Quelle: https://www.rwiessen.de/pre-
sse/wissenschaftskommunikation/pressemitteilungen/detail/krankenhausratingreport2023)

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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Auch die Finanzierung von Investitionsgutern ist mit den von den Bundeslandern zur Verfugung gestellten
Mitteln nur unzureichend maéglich. Zum Erhalt der Unternehmenssubstanz sollten jahrlich 7 % der Erlése in
Investitionen flieRen. Tatsachlich entsprechen die Investitionsfordermittel der Lander 3,4 % der gesamten
Krankenhauserlése. Die investive Lucke kénnen die Krankenhauser nur zum Teil aus eigener Kraft bewal-
tigen sodass es weiterhin vermehrt zu einem Investitionsstau kommt. (Quelle: https://www.rwiessen.de/p-
resse/wissenschaftskommunikation/pressemitteilungen/detail/krankenhausratingreport2024)

Mit Leistungssteigerungen kénnen die Kliniken in der Regel die erhdhten Kosten nicht mehr auffangen.
Somit geht der Trend vermehrt zu Spezialisierungen und Ansiedlungen spezieller Fachbereiche, durch
welche héhere DRGErlése erzielt werden kénnen (DRG = diagnosebezogene Fallgruppen (Diagnosis Re-
lated Groups)). Doch auch hier sind die Méglichkeiten eingeschrankt und nur kurzfristig, da jahrlich eine
Anpassung der Werte im DRGKatalog erfolgt. Seit 1. Januar 2016 ist das Krankenhausstrukturgesetz
(KHSG) in Kraft getreten. Durch die neue Gesetzeslage soll eine Finanzierung der Krankenhauser im We-
sentlichen von der Qualitat abhangig gemacht werden. Ab 01. Januar 2017 ergab sich eine weitere Ande-
rung der Finanzierungssystematik, der bisherige Mehrleistungsabschlag wurde durch einen Fixkostende-
gressionsabschlag (FDA) abgeldst. Fur 2020 erfolgte die Ausgliederung der Pflegepersonalkosten aus der
DRGVergitung, welche kunftig Uber das Pflegebudget abgebildet wird. Je nach Fallkonstellation hat dies
eine erhebliche Auswirkung auf die Vergltung des einzelnen Falles sowie auf den Umsatz des Kranken-
hauses. Das genaue Ausmaf kann noch nicht abschlieRend beurteilt werden. (Quelle:Mau: "Heimig will
nur das Nétigste ausgliedern®, f&w Sonderausgabe 18. Nationale DRGForum & 3. Nationales RehaForum
2019, 2019.)

Auf Ubergeordneter Ebene ist die Krankenhausreform eines der zentralen Themen fir das Jahr 2024 und
die Folgejahre. Bund und Lander haben das Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz mittlerweile
verabschiedet. Wichtige Rechtsverordnungen dazu stehen leider noch aus, wie z.B. die Verordnung tUber
die Leistungsgruppen, aber auch die Rechtsverordnung zum Aufgabenkatalog sektorenubergreifender
Versorgungseinrichtungen. Unabhéangig davon sind in Bayern die Leistungsgruppen nach heutigem Stand
bereits bis 31.08.2025 zu beantragen. Die fur den jeweiligen beantragten Leistungsgruppen werden im An-
schluss vom Medizinischen Dienst Uberprift und vorlaufig zugeteilt. Weiterhin unklar ist jedoch ebenfalls
die Finanzierung, die sich hinter den dann beantragten Leistungsgruppen verbirgt.

Uber das PWC-Gutachten fiir die Region 10 wurde bereits eine grobe Einteilung der Leistungsgruppen je
Standort vorgenommen, welche im Austausch unter den Geschaftsfihrern evaluiert und zumindest vor-
Ubergehend angepasst wurden. Fur den Standort Pfaffenhofen werden nunmehr diese Leistungsgruppen
beantragt. Fir den Standort Mainburg, der kinftig eine sektorenlibergreifende Versorgungseinrichtung
werden soll, missen hingegen keine Leistungsgruppen mehr beantragt werden, da der Aufgabenzuschnitt
Uber die Rechtsverordnung erfolgt.

Die finanziellen Auswirkungen fur die limtalklinik GmbH sind derzeit nicht abschatzbar.

Auf Grund der Leistungsgruppensystematik und der damit vorgeschriebenen Kooperationsvereinbarungen
wird es jedoch unabdingbar sein, sich gréere Kliniken als Partner zu suchen.

Die Wettbewerbssituation und Marktstellung der limtalklinik GmbH gestaltet sich wie folgt: Die zwei Klini-
ken befinden sich geographisch zwischen den Stadten Ingolstadt, Regensburg, Landshut, Augsburg und
Munchen, welche durch die gute Verkehrsanbindung von den beiden Landkreisen Pfaffenhofen und Kel-
heim gut erreichbar sind. Fur die limtalklinik Pfaffenhofen stellen vor allem das Klinikum Ingolstadt mit sei-
nem breiten Leistungsspektrum und die zahlreichen Kliniken in Minchen wichtige Wettbewerber dar. Re-
gensburg und Landshut sind mit ihren Kliniken vor allem fur das Krankenhaus Mainburg ein Wettbewerbs-
konkurrent. Weitere Wettbewerber sind auch die kleineren Kliniken in unmittelbarer Umgebung, wie z. B.
das Kreiskrankenhaus Schrobenhausen, das Krankenhaus Aichach, das Caritas Krankenhaus St. Lukas
Kelheim und die Kliniken in Freising und Dachau.

Die vielen angrenzenden Landkreise bieten allerdings auch aufgrund ihrer hohen Bevélkerungsdichte ein
hohes Mal an Méglichkeiten, das Einzugsgebiet der limtalklinik GmbH auszuweiten.

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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2.2. Geschaftsverlauf
Fur den Geschéaftsverlauf 2024 waren vor allem die folgenden Entwicklungen und Ereignisse ursachlich:

e Leistungsruckgang v.a. aufgrund von BettenschlieBungen um weniger externe Arbeitskrafte zu be-
schaftigen

¢ Regionalgutachten fur die Region 10

e Fachkraftemangel besonders im pflegerischen Bereich fuhrte teilweise zu Bettenreduzierungen in ein-
zelnen Stationen

e Fachkraftemangel im pflegerischen Bereich musste, wenn auch in reduzierter Form mit kostenintensi-
ven Arbeithehmeruberlassungen ausgeglichen werden

e Fortsetzung der Brandschutzsanierung in Pfaffenhofen und in Mainburg

e Fortsetzung der Generalsanierung in Pfaffenhofen

Die limtalklinik GmbH hat sich 2024 weiterhin aktiv an der KlinikkompetenzBayern eG (KKB), einem Ver-
bund zur Vernetzung kommunaler und freigemeinnutziger Krankenhauser unter Wahrung der Eigenstan-
digkeit und des unternehmerischen Freiraums der Mitglieder, beteiligt. Diverse tUbergreifende Projektgrup-
pen der KKB (u. a. Hygiene, Personalentwicklung, Medizincontrolling, Versicherungswesen) ermoglichen
intensiven Erfahrungs und Wissensaustausch und erhéhen z. B. die Nachfrageposition in der Gruppe und
daruber hinaus die Wettbewerbsposition der einzelnen Mitgliedskliniken.

2.3. Lage

2.3.1. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzieller Leistungsindikator fur die Gesellschaft ist das Jahresergebnis.

Liquiditdtskennzahlen

Wesentliche Finanzkennzahlen stellen sich wie folgt dar:

2024 2023
Liquiditat 1. Grades =  Flussige Mittel (Guthaben Kl, Kasse etc.) 585% | 0,95%
Kurzfristiges Fremdkapital (Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen bis zu 1 Jahr)
Liquiditat 2. Grades = Kurzfristige Forderungen + Flussige Mittel 50,68 % | 64,20 %

Kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat 3. Grades Kurzfristige Forderungen + Flussige Mittel + Vorrate | 61,70 % | 73,81 %

Kurzfristiges Fremdkapital

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Ergebnisse der regelmafigen Patientenbefragung an den Standorten Pfaffenhofen und Mainburg:

o Die Skala fur die Bewertung reicht von ,sehr gut” (1) bis ,ungeniigend® (6); die Ergebnisse beider Klini-
ken fallen sehr positiv aus.

e Die Patientenbefragungsbégen wurden bereits im  August 2019 auf den KKB-
Patientenbefragungsbogen umgestellt, um eine Vergleichbarkeit mit den anderen KKB-Kliniken zu er-
reichen.

Jahr Pfaffenhofen Mainburg

7.4 Mit der Qualitat meiner | 7.5 Ich werde die Klinik | 7.4 Mit der Qualitat meiner | 7.5 Ich werde die Klinik mei-
Behandlung und Betreuung | meiner Familie & meinen | Behandlung und Betreuung | ner Familie & meinen Freun-
war ich insgesamt sehr zu-| Freunden weiterempfeh- | war ich insgesamt sehr zu-| den weiterempfehlen(mw®).

frieden (mw*) len (mw™*). frieden (mw*)
2022 1,3 1,4 1,4 1,4
2023 1,4 1,4 1,3 1,4
2024 1,4 1,4 1,2 1,3

mw* = Mittelwert

An beiden Standorten ist die Benotung, bezogen auf das gesamte Haus, in den letzten Jahren nahezu
konstant geblieben.

Die durchgangig guten Bewertungen sind das Resultat aus einem bewdahrten Qualitdtsmanagement, dem
Einsatz hochqualifizierten Personals, stetigen Struktur- und Prozessoptimierungen sowie permanenten In-
vestitionen in die Strukturen der Kliniken.

Qualitatssicherung und Qualititsmanagementsystem

Seitens der Geschéaftsfuhrung werden, wie in der DIN ISO 9001:2015 gefordert, die Aufgaben zur
Fahrungs- und Umsetzungsthematik im Qualitdtsmanagement mittels der nachfolgend genannten Inhalte
abgearbeitet. Dazu gehdéren bspw.

Wissensmanagement

Fuhrungskrafte mit verstarktem Einsatz im Qualitatsmanagement
Intensivierung Risk-Management

Weiterentwicklung Prozessorientierung

Enger Kontakt mit der AuRenwelt, u. a. durch Bildung von Netzwerken
Erreichung der Ober- und Abteilungsziele

Diese Entwicklungen werden auch regelmafig in diversen Jourfix-, Besprechungs- und Veranstaltungster-
minen gegenlber den interessierten Parteien des Unternehmens, wie

Patienten

Angehorige

Mitarbeiter

Niedergelassene Arzte

Krankenkassen (einschlieRlich MDK)

Politik (Landkreis)

Amter (bspw. Gesundheitsamt, Gewerbeaufsichtsamt)

BAQ

Kooperationspartner (bspw. Danuvius-Klinik, verschiedene Praxen oder Kliniken), kommuniziert, erlau-
tert und bewertet.

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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Alle wichtigen Ergebnisse und deren Auswirkungen werden bspw. ebenso im Aufsichtsrat und in dem
Kreistag thematisiert. Somit ergibt sich eine enge Zusammenarbeit zwischen Geschéaftsfuhrung und den
Landkreisen Pfaffenhofen und Kelheim als Gesellschafter der limtalklinik GmbH.

Das Qualitdtsmanagementsystem der limtalklinik GmbH stellt somit im Rahmen des kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses fur bspw. die Patienten sicher, dass unten genannte Inhalte beachtet bzw. geplant
werden:

positive Auswirkungen zu verstéarken;

negative Auswirkungen zu verhindern oder zu verringern;

Verbesserungen zu erreichen;

Patientenwilinsche/-vorschlage, wenn mdéglich im Behandlungsablauf zu berlicksichtigen;

MaRnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen festzulegen;

festzulegen, wie die MaRnahmen in die QM-Prozesse der Klinik integriert und umgesetzt werden sol-
len;

g. festzulegen, wie die Wirksamkeit dieser Malnahmen bewertet wird.

~0oo0ow

Als zugelassenes Krankenhaus ist die limtalklinik zudem zur Teilnahme an der externen Qualitatssiche-
rung nach §§ 135, 137 SGB V verpflichtet. In Umsetzung der gesetzlichen Vorgabe werden jahrlich die Da-
tensatze ausgewahlter Patienten termingerecht und anonymisiert Gber die Bayerische Arbeitsgemeinschaft
fur Qualitatssicherung (BAQ) an das IQTIG (Institut fur angewandte Qualitatsférderung und Forschung im
Gesundheitswesen GmbH) weitergeleitet. Dort erfolgt eine vergleichende statistische Auswertung. Die Kili-
nikergebnisse werden mit dem Durchschnitt aller Kliniken in Deutschland ins Verhaltnis gesetzt und die Er-
gebnisse in Verantwortung der Chefarzte intern kommuniziert. Bei Bedarf erfolgen Maflnahmen, um die
klinikinternen Ablaufe zur Struktur-, Prozess- oder Ergebnisqualitat zu verbessern.

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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2.3.2. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 16.872 (im Vorjahr Fehlbetrag
TEUR 13.959) erwirtschaftet.

o Betriebliche Ertrage (nach KHBV) ohne Férdermittelbereich der limtalklinik GmbH (beide Standorte)

Gesamte Ertrdage in TEUR
e 72506 A 70,646
S 68125
£3.040
60,000 ST 55,870
50,000
40.000
30,000
20.000
10,000
2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bezogen auf die Leistungen der stationaren Fachabteilungen, die den wesentlichen Teil der Erlése aus
Krankenhausleistungen darstellen, setzen sich die Umsatze in der limtalklinik GmbH wie folgt zusammen:

limtalklinik GmbH Fallzahl Fallzahl Abw. FZ| Umsatz 2023 | Umsatz 2024| Abw. Umsatz
2023 2024 (abs.)| (ohne Pflege)| (ohne Pflege) (abs.)

Allgemein- und Viszeral- 1.729 1.354 -375| 6.596.187 € 5.458.582€ -1.137.605

chirurgie

Unfallchirurgie und Ortho- 2.603 2.187 -416( 10.843.450 € 9.512.888 € -1.330.563

padie

Innere Medizin inklusive 8.136 7.724 -412| 21.487.371€| 21.129.354 € - 358.017

Akutgeriatrie

Gynakologie / Geburts- 2.577 2.420 -157| 5.208.678 € 5.476.720 € +268.043

hilfe

GESAMT 15.045 13.685 -1.360| 44.135.686 €| 41.577.544 € - 2.558.141

Die Gesamtumsatze der limtalklinik GmbH im Bereich der genannten Krankenhausleistungen belaufen
sich im Jahr 2024 somit auf 41,6 Mio. Euro (im Vorjahr 44,1 Mio. Euro) und damit um 2,5 Mio Euro weni-
ger als im Geschaftsjahr 2023. Im Jahr 2024 betragt das Pflegebudget 14,79 Mio Euro (im Vorjahr 14,11
Mio. Euro).

Insgesamt wurden Erlése aus Krankenhausleistungen in Hoéhe von EUR 61,2 Mio. (im Vorjahr
EUR 62,5 Mio.) erzielt.

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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e Ergebnis limtalklinik GmbH

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
IImtalklinik GmbH in TEURO
5.000
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-5.000
-10.000
-15.000
-20.000
— gperatives Ergebnis — e——Gesamtergebnis

Anmerkung: Operatives Ergebnis ab 2014 ohne Ausgaben fiir Brandschutzsanierung, Sonderausgaben fiir z.B. Gutachten, Umset-
zung Gutachten und Teil Interimsgeschéftsfiihrung. Gesamtergebnis mit Ausgaben fir Brandschutzsanierung, Gutachten, Umset-
zung Gutachten und Teil Interimsgeschaftsfihrung.

Der Jahresfehlbetrag fur das Jahr 2024 i. H. v. TEUR 16.872 (im VJ Fehlbetrag TEUR 13.959) lasst sich

auf folgende wesentliche Veranderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung der limtalklinik GmbH im
Vergleich zum Vorjahr zurtckfuhren:

e Ausgewahlte Veranderungen auf der Erlésseite

Bereich TEUR Anmerkungen
Erlése aus Krankenhausleistungen -1.396|e v.a. aufgrund vom Leistungsriickgang begriindet durch Bet-
tenreduzierung wg. Pflegekraftemangel
e hoherer Landesbasisfallwert
e Anstieg des Pflegebudget um TEUR 679
Erl6se aus ambulanten Leistungen +548(e  Verschiebungen wg. Ambulantisierung
des Krankenhauses o Ausweitung Notarzttatigkeiten fiir KV
Zuweisungen und Zuschisse der +1.477(e  v.a. Geburtshilfeférderung
offentlichen Hand
Zuwend. Dritter z. Finanzierung Ifd. -2.808(e v.a. Wegfall Zuwendungen fiir Energiekosten
Aufwendungen

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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e Ausgewahlte Veranderungen auf der Aufwandsseite

Bereich TEUR Anmerkungen

Personalaufwand + 3.907|v. a. durch Tarifsteigerungen begriindet (Arzte @ 4,0 % ab
April 2024 und Inflationsausgleich i.H.v. 1.250 EUR pro VK;
Rest: Erhdhung Sockelbetrag + 200,00 EUR + Tarifsteigerung
5,5 %; 7,0 VK (ohne sonstiges Personal) mehr als im VJ;

Operationsbedarf/OP-Nahtmaterial - 537|v.a. Leistungsriickgang

Wasser, Energie, Brennstoffe + 365|v. a. begriindet durch geringere Stromkosten (- TEUR 320)

Aufwendungen fir bezogene Leistun- - 1.027|v. a. begrundet durch reduzierte Kosten im Bereich externes

gen Personal ( TEUR 1.001) v. a. durch gesunkene Aufwendun-
gen fir Arbeitnehmeriberlassungen im Bereich Pflege (- 735
TEUR)

Andere sonstige Aufwendung - 1.153|v.a. geringerer MDK Riickstellung weil Altfalle aufgearbeitet

wurden

Mitarbeiterentwicklung 2024

o Durchschnittlich beschaftigte Vollkrafte nach Dienstarten (limtalklinik Pfaffenhofen):

Aufteilung nach Dienstarten
2020 2021 2022 2023 2024

Artzlicher Dienst 73,50 78,5 77.6 86.6 89,8
Pflegedienst, ohne BRK 139,3 134,2 138,6 146,9 150,0
Pflegefachschuler 1.7 7.3 8,3 10,5 11,2
Medizinisch-Technischer-Dienst 417 440 453 51,9 51,6
Funktionsdienst, ohne BRK 53,0 55,6 59,7 67,3 70,6
Wirtschafts- & Versorgungsdienst 17,2 14.0 14,8 13,8 13,4
Technischer Dienst 10,1 11,5 147 14 4 13,0
Verwaltungsdienst 35,1 37,4 37,5 39,9 42 9
Sonderdienst 0,9 0.4 0,3 0,4 0,9
Sonstiges Personal (nachrichtlich)

Praktik(1:7), AZUBIS (1:3), ohne 221 17,7 15,9 16,6 19,3
Zivis, ab 2015 nicht mehr umge-

rechnet
Summen (ohne BRK u. sonstiges 3725 3829 396,8 431,7 4435
Personal):

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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¢ Durchschnittlich beschéaftigte Vollkrafte nach Dienstarten (Krankenhaus Mainburg):

Aufteilung nach Dienstarten

2020 2021 2022 2023 2024
Artzlicher Dienst 24,6 26,9 28,1 32,0 29,9
Pflegedienst, ohne BRK 50,9 54 1 58,9 58,8 554
Medizinisch-Technischer-Dienst 14,2 14,2 15,1 13,7 13,9
Funktionsdienst 27,1 28,1 28,0 31,2 31,2
Wirtschafts- & Versorgungsdienst 16,7 16,1 15,2 15,7 14,7
Technischer Dienst 2.6 2,7 2,2 2,3 42
Verwaltungsdienst 8,1 7,4 8,5 10,3 10,0
Sonderdienst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Sonstiges Personal (nachrichtlich)
Praktik(1:7), AZUBIS (1:3), ohne 6,2 54 59 45 29
Zivis, ab 2015 nicht mehr umge-
rechnet
Summen (ohne BRK u. sonstiges 1442 149,5 156,0 164,2 1594
Personal):

e Beschéaftigte der limtalklinik Pfaffenhofen zum Quartalsstichtag nach Anzahl Personen (K&pfe):

Anzahl der Beschéftigten ohne BRK

2020 2021 2022 2023 2024
31. Mrz 561 601 643 697 735
30. Jun 560 606 646 718 733
30. Sep 590 630 694 730 752
31. Dez 607 649 688 737 774
Durchschnitt: 580 522 668 721 749

e Beschéaftigte des Krankenhauses Mainburg zum Quartalsstichtag nach Anzahl Personen (Kdpfe)

Anzahl der Beschéftigten

2020 2021 2022 2023 2024
31. Mrz 237 244 261 265 260
30. Jun 243 247 262 257 259
30. Sep 236 255 260 260 256
31. Dez 240 255 261 260 255
Durchschnitt: 239 250 261 260 258

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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Durchschnitt der Beschiftigten (Kopfe) von 2020 bis 2024

00
FLV

5715

— 579,5

500 -
A0 -
A0 246 250,25
200 -

0 4

BEAT B MEBG
78,5
£
557,75

241 60,5

57,5

070 021

Eliy 023

Jned

2.3.3. Finanzlage

Investitionen

Mit der Durchfuhrung von notwendigen und teils unaufschiebbaren Investitionen wurden im Geschaftsjahr
2024 TEUR 18.915 investiert. Die bedeutendsten waren dabei:

Anlagen im Bau Generalsanierung Pfaffenhofen
Anlagen im Bau 10 Mio. Projekt

Anlagen im Bau Pflegeschule

Anlagen im Bau Brandschutzsanierung Mainburg
Anlagen im Bau Technologieerweiterung

Anlagen im Bau Brandschutzsanierung Pfaffenhofen
Anlagen im Bau Generalsanierung Mainburg

Herzkatheterlabor
Computertomographen
Ersatzbeschaffungen Endoskopie
Vitalfunktionsmonitore

Sanierung Kdhlturm

Liquiditat

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

13.246
1.470
1.246

692
108
93
82

547
222
220
119

83

Der Bestand an flussigen Mitteln hat sich von TEUR 275 zu Beginn des Geschéftsjahres 2024 auf
TEUR 1.838 zum Ende des Geschaftsjahres 2024 erhéht.

Gleichzeitig werden jedoch zum Ende des Geschéftsjahres Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in
Héhe von TEUR 25.056 (im VJ TEUR 17.687) ausgewiesen. Diese resultieren aus den wahrend der Jahre
2016, 2017, 2018, 2021, 2022, 2023 und 2024 aufgenommenen langfristigen Bankdarlehen in H6he von
TEUR 14.878 und TEUR 10.178 aus Kontokorrentkrediten.

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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Zur Abdeckung des Vorjahresverlustes und zur Sicherung der Liquiditdt wurden unterjahrig TEUR 14.959

Mittel der Gesellschafter vereinnahmt.
Der Finanzmittelfonds hat sich entsprechend der nachfolgenden Kapitalflussrechnung entwickelt:

Der Finanzmittelfonds entwickelte sich entsprechend der nachfolgenden Kapitalflussrechnung:

2023 2023
TEUR TEUR
1. Jahresergebnis -16.872 -13.959
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens +2.201 +1.770
3. Veranderung der Rickstellungen -289 +335
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwenndungen/Ertrége +10.745 +12.137
5. Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstiger Aktiva -268 -7.760
6. Veranderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Passiva -8.173 -7.078
7. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -19 -28
8. Zinsaufwendungen +426 +520
9. Ertragsteueraufwand +71 +4
10. Ertragsteuerzahlungen -24 -4
11. Cashflow aus der laufende Geschiftstitigkeit -12.202 -14.063
12. Investitionen in das Anlagevermégen -19.397 -15.702
13. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Anlagevermdgens +21 +28
14. Erhaltene Zinsen +9 +13
15. Cashflow aus der Investitionstitigkeit -19.367 -15.661
16. Einzahlungen in die Kapitalriicklage +14.959 +13.527
17. Aufnahme Darlehen +4.706 +5.745
18. Darlehenstilgung -703 -331
19. Einzahlungen aus Férdermittel +11.240 +12.481
20. Gezahlte Zinsen -435 -532
21. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 29.767 30.890
22. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -1.802 1.166
23. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -6.537 -7.703
24. Finanzmittelfonds am Ende der Periode -8.339 -6.537
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
2024 2023
TEUR TEUR
Liquide Mittel +1.838 +275
Kontokorrent -10.177 -6.812
-8.339 -6.537
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2.3.4. Vermégenslage

e Vermogensentwicklung / Bilanzdaten in TEUR

2024 2023 Verdnderung
A) Anlagevermdégen 63.389 46.277 17.112
B) Umlaufvermégen 19.392 21.270 -1.878
C) Rechnungsabgrenzungsposten 217 171 46
D) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 6.325 4.412 1.913
Summe Aktiva 89.323 72.130 17.193
A) Eigenkapital 0 0 0
B) Sonderposten 43.841 33.178 10.663
C) Ruckstellungen 11.138 11.380 -242
D) Verbindlichkeiten 34.295 27.536 6.759
E) Rechnungsabgrenzungsposten 50 36 14
Summe Passiva 89.323 72.130 17.193

Die limtalklinik weist zum 31. Dezember 2024 ein Eigenkapital von TEUR 0 aus. Trotz der bilanziellen
Uberschuldung wird aufgrund der vom Landkreis Pfaffenhofen a.d. lim erteilten Patronatserklarung von ei-
ner positiven Fortfuhrungsprognose der Gesellschaft ausgegangen.

Der Sonderposten ist um TEUR 10.663 gestiegen. Dies ist v.a. durch Férdermittel fur die Generalsanie-
rung in Pfaffenhofen begrundet.

Die Ruckstellungen haben sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 242 vermindert. Dies ist im Wesentli-
chen durch gesunkene Ruckstellung fur MDK Prufungen begrindet. Dem gegenlber stehen erhohte
Ruckstellungen fur Personal v.a. fur Uberstunden und die riickwirkende Tariferhéhung fur die Arzte.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten um TEUR 6.759 ist durch gestiegene Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (TEUR + 7.369) begriindet. Dem stehen im Wesentlichen gesunkene Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (TEUR - 435) gegenuber.

2.3.5. Gesamtaussage
Der Jahresfehlbetrag ist gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Positiv hervorzuheben ist, dass das Wirt-

schaftsplanziel 2024 wie geplant erreicht werden konnte bzw. sogar ein deutlich besseres Ergebnis als ge-
plant erzielt wurde.

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1. Prognosebericht

Auch das Jahr 2025 wird deshalb durch schwierige Rahmenbedingungen gepragt sein. Insbesondere die
deutlichen Tarifsteigerungen, die schwierige Personalsituation, sowie die enormen Auswirkungen der Am-
bulantisierung werden das Ergebnis deutlich negativ pragen. Die noch véllig unklaren Auswirkungen der
endgultigen Krankenhausreform fuhren zur Verunsicherung des Personals und ggf. zu weiteren vorzeitigen
Abwanderung von Leistungstragern. Auch das Regionalgutachten mit dessen Auswirkungen auf die Ver-
sorgungsstruktur und der damit zusammenhangenden Umgestaltung kann die Personalsituation deutlich
beeinflussen.

In den ersten vier Monaten des Jahres liegt die Leistung unter dem Vorjahr.

Far 2025 wird mit einer Erhdhung der Fallzahl geplant. Uber die gesamte limtalklinik GmbH wird eine stati-
onare Fallzahlsteigerung von rund 2,9 Prozent gegenuber dem Jahr 2024 erwartet. Dies entspricht rund
389 stationaren Fallen mehr als 2024. Es wird wieder mit einer Akutgeriatrie geplant, welche im Jahr 2024
nicht angeboten wurde. Zudem wird erstmalig ganzjahrig die Gefalchirurgie angeboten.

Da die Budgetverhandlungen fur 2023 sowie 2024 noch nicht abgeschlossen sind, erhalt die limtalklinik
momentan ein vorlaufiges Pflegeentgelt. Der Ausgleich der tatsachlichen Kosten erfolgt im Rahmen der
Budgetverhandlung.

Der Personalstand im Jahr 2025 ist mit einer Reduzierung zum Vorjahr geplant.

Personell liegen die Kliniken im April mit 29 VK (ohne sonstiges Personal) unter dem Wirtschaftsplan. Der
Pflege- und Funktionsdienst weist mit 13 VK den grofiten Anteil an der Stellenunterbesetzung auf, da der
Pflegekraftemangel auch in Zukunft anhalten wird und die Klinik deshalb auf Personal aus Arbeitnehmer-
Uberlassungen zuruckgreifen muss.

Grol3e geplante Neuinvestitionen stellen in 2025 die geplanten Projekte Uber das Krankenhauszukunftsge-
setz wie z.B. die Pflegedokumentation und das Patientenportal sowie die Erneuerung der BEV Versor-
gungsnetze, Sanierung von IT Netzen dar. Weiterhin muss im Rahmen der Brandschutzsanierung an bei-
den Standorten sowie der Generalsanierung in Pfaffenhofen mit Ausgaben gerechnet werden. Fur die Fi-
nanzierung von Investitionen stehen der limtalklinik GmbH auch in 2025 wieder pauschale Férdermittel
des Landes sowie individuelle Zuschusse der Gesellschafter zur Verfugung.

Fur die limtalklinik GmbH insgesamt gilt weiterhin, dass die Verantwortlichen auf allen Ebenen weiter in-
tensiv daran arbeiten mussen, die Wirtschaftlichkeit der Klinik zu verbessern, dabei jedoch gleichzeitig die
unverandert hohe Versorgungsqualitadt zu gewahrleisten. Insbesondere ruckt hier das Thema einer Pro-
zessoptimierung sowie eines CaseManagementSystems immer stérker in den Fokus.

Der Wirtschaftsplan sieht fur das laufende Jahr eine Verschlechterung des Jahresfehlbetrages auf
TEUR 23.537 vor. Die Planung 2025 ist sehr restriktiv gestaltet. Die Gesellschafter werden erneut unter-
stitzend eingreifen mussen. Die Bereitschaft dazu haben sie bereits durch die Genehmigung des Wirt-
schaftsplans im Rahmen der Aufsichtsratssitzung und durch entsprechende Patronatserklarungen gezeigt.

Von Januar bis April 2025 erhielt die limtalklinik zur Sicherung ihrer Liquiditat und Starkung des Eigenkapi-
tals Zahlungen durch die Gesellschafter in Héhe von TEUR 4.500.

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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3.2. Chancenbericht

Fur die limtalklinik GmbH bestehen insbesondere folgende Chancen:

Verfeinerung der fachabteilungsbezogenen ProfitCenterRechnung und Kostentragerrechnung als In-
strument zur Verbesserung der Transparenz und Steuerung des Krankenhauses sowie zur fallbezoge-
nen Analyse

Leistungssteigerungen insbesondere durch weiteren Ausbau der Allgemeinchirurgie am Standort Pfaf-
fenhofen und Konzentration der Unfallchirurgie am Standort Pfaffenhofen

Steigerung der Attraktivitat im Unterbringungssektor sowie positive Auswirkungen auf die Funktionsab-
ldufe durch die anstehende Generalsanierung und damit Erhéhung der Patientenzufriedenheit und der
Effizienz des Personaleinsatzes

Synergieeffekte durch Kooperationen in regionalen Verbinden zur Hebung von Wirtschaftlichkeitspo-
tenzialen

Umsetzung des Regionalgutachtens

Leistungs und Fallzahlsteigerung durch positive Wahrnehmung in der Offentlichkeit, insbesondere bei
den niedergelassenen Arzten

Weitere Verzahnung mit dem ambulanten Sektor v. a. durch das Tochterunternehmen limtalklinik MVZ
GmbH sowie durch Teilnahme von Fuhrungskraften an den Sitzungen des arztlichen Kreisverbandes
zur Intensivierung des Austausches und Starkung des Vertrauens

Zusammenarbeit mit dem Institut fur Aus, Fort und Weiterbildung im Gesundheitswesen e. V. hinsicht-
lich der Krankenpflegeausbildung und Ausbau mit der GGSD Gemeinnutzige Gesellschaft fur soziale
Dienst

3.3. Risikobericht

Fur die limtalklinik GmbH ergeben sich, ausgehend von den allgemeinen Risiken, derzeit folgende wesent-
liche Risiken:

Hoher baulicher Investitionsbedarf an beiden Standorten

Steigende Personalkosten durch erneute tarifliche Veranderungen ohne entsprechende Kompensation
auf Erlésseite

Steigende Sachkosten durch Veranderungen am Beschaffungsmarkt

Nichtbesetzung freier Stellen durch Abwanderung von Personal bzw. steigender Wettbewerb aufgrund
des wachsenden Fachkraftemangels (auch verstarkt durch Ausgliederung der Personalpflegekosten
aus dem DRGSystem sowie der drohenden Veréanderungen durch die Krankenhausstrukturreform)
Verschiebung stationarer Leistungen in den ambulanten Bereich (§ 115b SGB V)

Strenge Strukturvorgaben fiir spezielle Bereiche (Notaufnahme, Geriatrie, Stroke Unit)

Belegungs und Leistungsrisiken (Leistungseinbriche durch unerwartet hohe Personalfluktuation oder
Weggang von Leistungstragern ohne entsprechende Kompensation in anderen Bereichen)

Risiko von Belegungs und Leistungsruckgangen aufgrund der laufenden Sanierungsarbeiten an bei-
den Standorten (Brandschutz, Generalsanierung)

Vergutungsrisiken (u. a. adaquate Entgeltvereinbarung)

Unsicherer Ausgang der Krankenhausstrukturform

limtalklinik GmbH, Pfaffenhofen a. d. lim
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3.4. Gesamtaussage

Die limtalklinik GmbH ist wie die meisten der Krankenh&user in 2025 wieder einer grofRRen Belastung aus-
gesetzt. Tarifverhandlungen, welche zu extremen Erhdhungen der Personalkosten beitragen sowie ein
dramatischer Trend zur Ambulantisierung wirken sich finanziell extrem belastend aus. Strenge Strukturvor-
gaben fir spezielle Bereiche (Notaufnahme, Geriatrie, Stroke-Unit) verschérfen die Situation zusatzlich.

Uber dem Ganzen schwebt die Unsicherheit der Krankenhausstrukturreform, deren Ausgang noch offen
ist, jedoch bereits jetzt Weichenstellungen erforderlich macht, die sehr kostenintensiv sind. Daneben wird
das Regionalgutachten seine Spuren hinterlassen. Die Unsicherheit Uber den Weiterbestand einzelner
Fachabteilungen an den beiden Standorten ist gro und mit Abwanderungen ist zu rechnen, bzw. Wieder-
besetzungen kénnen erschwert werden.

Zusammengefasst zielen die derzeitigen Vorgaben aus bundesgesetzlichen Regelungen, Tarifabschlis-
sen fur den 4rztlichen Dienst, Ambulantisierungswelle und Strukturvorgaben des MDK fiir bestimmte Be-
reiche auf eine Auflésung von kleinen, regionalen Krankenhdusern ab, die es wohl nicht mehr aufzuhalten
gilt.

4. Bericht liber Zweigniederlassungen

Die limtalklinik GmbH besteht aus den beiden Akutkrankenhausern an den Standorten Pfaffenhofen und
Mainburg. Mit den vorstehenden Aussagen sind gleichzeitig beide Standorte bzw. das Unternehmen als
solches gemeint, es sei denn, es ist im Text explizit auf einen Standort Bezug genommen worden.

Weitere Zweigniederlassungen bestehen nicht. Eine Anderung zum Vorjahr hat sich nicht ergeben.

Pfaffenhofen a.d. lim, den 01.07.2025

Christian Deg:,en
Geschéaftsfuhrer
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